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PROFIL

Tébb évtizedes igazgatdi, intézményvezet6i, tagintézményvezeti, intézményvezets-helyettesi
gyakorlattal rendelkez6 kdézgazdasz-tanar végzettség(i pedagdgus vagyok. Jelenleg is
igazgatoként vezetem a Kisbéri Tancsics Mihaly Gimnazium és Altalanos Iskoldt, amely a
gimnaziumi székhelyintézménybdl, az altalanos iskolai tagintézménybél és annak egy kis
telephelyébdl all.

Elkotelezett vagyok a pedagdgiai innovacio, a stabil szervezeti kultlra és a hatékony eréforras-
gazdalkodas irant. Palyafutasom soréan sikeresen iranyitottam az intézményi atalakitasokat, az
infrastrukturalis fejlesztéseket és szakmai megujulasi folyamatokat.

Fébb kompetencidk és eredmények:

Stratégiai vezetés: Két egymast kovetd ciklusban intézményvezetSként iranyitottam az
intézményt, mindvégig az iskola érdekeinek, jovGjének, fennmaradasanak
érdekében, &sszehangolva a fenntartdi elvarasokat az intézményi sziikségletekkel.

Szervezetfejlesztés: Az elmult 10 év alatt a gimnaziumban alacsony fluktuacidval
mUkodd tantestiletet sikerilt Iétrehozni, az altalanos iskolaban a tagintézmény vezetés
torekvéseinek tdmogatasaval megkezd&dott a tantestilet "stabilizalasa".

Eredményorientélt pedagdgia: Vezetésem alatt a gimnazium pedagodgusai altal végzett
kiemelked6 munka és a tanuldi egylittmkodés eredményeként iskolank a "Pedagdgiai
Hozzdadott Erték" orszagos rangsorban a 2. helyen végzett. t

Innovécié és digitalizdcié: Tamogattam azokat a tanarokat, akik olyan korszer( oktatdsi
technoldgidkat és modszertanokat alkalmaztak, amelyek szinesitették és hatékonyabba
tették az oktaté-neveld munkat.

Palydzati menedzsment: Szamottevd tapasztalattal rendelkezem elsGsorban az
iskolahoz kozvetlenlil két6d6 honvéd kadét programmal kapcsolatos palyazatok
kialakitasaban és elszamolasaban.

Véltozéskezelés: Hatékonyan kezeltem az oktatasi rendszer &talakitasabdl adédo
valtozasokat, fenntartva a sziil6k, a diakok és a munkatarsak kozotti bizalmi légkért.

Bizalmi t6ke: Az évek soran szoros és konstruktiv kapcsolatot alakitottam ki a
tagintézmény vezetésével, a gimndzium dolgozé gardajaval, a kozvetlen
partnerekkel ésa fenntartéval, ami a hatékony problémamegoldas alapja. Eredményes



egyuttmikodés alakult ki a Tatabanyai TankerUlethez tartozé gimnaziumok igazgatdinak
vezetSivel, amely hatékonyan segiti a vezet6i munkdmat.

A jovBben kiemelt figyelmet szentelnék a tehetséggondozasnak, az elért eredmények
megtartasanak. Az elmult id6szak nehézségeibél, hibaibdl tanulva szeretném megdrizni azt a
biztonsagos kdzeget, amelyben hatékonyan tud egylitt dolgozni tandr-didk-szulé. A beiskolazasi
nehézségek lekizdése érdekében szorosabb kapcsolat kialakitasara torekszem a Kisbér jaras
altaldnos iskoldinak vezetdivel, osztalyfénokeivel. Tovabbra is tdmogatndm a honvéd kadét
program jelenlegi rendszerében valé megvalositasat.

VEZETTSEGEK

Szakvizsgdzott pedagdgus, kbzoktatasi vezets

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar,
Budapest

2010. januar-2011. december

K6zgazdasz-tanér
Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem, Budapest
1982. szeptember-1987. julius

Kényvel6, vallalati tervez6, statisztikus
Széchenyi Istvan Kdzgazdasagi Szakkdzépiskola, Komarom
1978. szeptember-1982.junius

FOGLALKOZTATAS

Igazgaté (intézményvezet§) 2016. augusztus-2026.augusztus
Tatabanyai Tankerleti Kézpont — Kisbéri Tancsics Mihaly Gimndazium és Altalanos Iskola

Intézményvezet6-helyettes 2013. januar-2016. augusztus
Tatabanyai Tanker(leti Kézpont — Kisbéri Banki-Tancsics Gimnazium, Szakkozépiskola,
Szakiskola és Altalanos Iskola

Tagintézményvezet§ 2009. augusztus-2012. december
Kisbér Varos Onkorméanyzata — KVT KIKI Téncsics Mihaly Gimnézium és Szakkdzépiskola, Kisbér

Tagintézményvezet6-helyettes 2001. augusztus-2009.julius
Kisbér Varos Onkormanyzata — Tancsics Mihaly Gimnazium és Szakkdzépiskola, Kisbér

Kézépiskolai tanar 1999. szeptember-2001. jalius
Kisbér Varos Onkormanyzata — Tancsics Mihaly Gimnazium és Szakkozépiskola, Kisbér

Igazgatd helyettes 1992. augusztus-1996. augusztus
Kisbér Varos Onkormanyzata — Tancsics Mihaly Gimnazium és Szakkézépiskola, Kisbér

K&zépiskolai tanar/kollégiumi nevel6 1989. augusztus-1992. jalius
Kisbér Varos Onkormanyzat — Téancsics Mihaly Gimnazium és Szakkdzépiskola, Kisbér

Tanarsegéd 1987. augusztus-1989.julius
Marx Karoly Kbzgazdasagtudomanyi Egyetem, Budapest



SZEMELYES TULAIDONSAGOK
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KESZSEGEK

e Microsoft Word (felhasznéldi szint(i)
o KRETA (tapasztalt felhasznald)
e (Oktatdshoz kapcsolddé online rendszerek (tapasztalt felhasznald)



1 BEVEZETES

A Kisbéri Tancsics Mihély Gimnazium és Altaldnos Iskola vezetésére benyujtott palydzatom
alapjat a pedagdgus palyan eltoltott 39 év és az intézményvezetésben (helyettesként 12 év,
vezetBként 15 év) eltdltott 27 éves pedagdgiai és szakmai tapasztalatom jelenti.

Tanari  palyafutisomat 1987-ben kezdtem meg a Budapesti Marx Karoly
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem (ma Corvinus Egyetem) Szamviteli Tanszékén tandrsegédként.
Két tanév utan kerlltem Kisbérre, ahol 1989 szeptemberében inditottdk az elsé kdzgazdasagi
szakkdzépiskolai osztalyt és szaktandrt kerestek. Mivel a kdzvetlen csalddom Aszaron élt,
szivesen jottem vissza a vidéki gimnaziumba. Rovid id§ alatt sikerdlt beilleszkednem, nagyon
segitokész, befogadd kbzeg volt az akkori tantestdilet is. Igyekeztem a tanitason kiviil minden
programbal kivenni a részem. 1992-ben igazgatdvaltas tortént, s az Uj igazgatd engem kért fel
igazgatohelyettesnek. Nagyon megtisztel6 feladat volt, egyben nagy kihivas is, hiszen
mindketten tapasztalatok nélkil kezdtik meg a vezetdi feladatokat. A munkamegosztas
gyorsan kialakult, s talan kdzgazdasagi végzettségembdl addddan is, viszonylag rovid idé alatt
sikerlilt ,bedolgozni” magam a feladatkérbe. Rovid megszakitasokkal (gyermekvallalas) 2009-ig
voltam igazgatShelyettes. Id6kézben — 2001-ben — ismét igazgatovaltas volt, s az Ujonnan
kinevezett igazgato is bizalmat adott nekem a helyettesi feladatok ellatasdra. Ez az idészak
nagyon sok valtozast hozott a gimnazium és szakkdzépiskola életében. Ez id6 alatt kezd6détt
meg a digitalizalds az iskolakban is, amit sikerilt problémamentesen megtennink. Az iskola
jovéje, fennmaraddasa érdekében folyamatos fejlesztések, szakvaltasok torténtek az iskolaban.
A nevelGtestilettel kialakitott jé kapcsolat eredményeként a ,koz6s gondolkodas”, a tervek
megvaldsitasa, a ,kdzteherviselés” soha nem okozott gondot. Ugy gondolom, viszonylag nagy
teherbirassal rendelkezem, s ez a vezetésben nagy elényt jelentett.

2009-ben az akkori igazgatd nem palyazott Ujabb ciklusra, s az 6nkorméanyzat vezetSje engem
kért fel az igazgatoi feladatokra, amelyet elvéallaltam. A tantestiletbdl sikeriilt tamogat6
helyettest taldlni az el6ttiink &6 feladatokra. 2009-ben beiratkoztam a Budapesti M(szaki és
Gazdasagtudomdényi Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kardra, ahol 2011-ben
sikeres szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatasi vezet§ szakképzettséget szereztem. A képzés

------

szabalyok, eljarasrendek 6sszehangolt mikddésének atlatasat is.

VezetSi palyam alatt az elmult évtizedben folyamatos kihivast jelentett a vidéki kisgimnazium
fennmaradasa. Mind a vezet6 helyettesi, mind a vezetdi id6szakom alatt minden er6mmel és
energiammal azért dolgoztam teljes egylttmUikddésben a nevelétestilettel, hogy a 2026-ban
fennallasanak 75. évforduldjat Gnneplé gimnazium tovabbi évekig, évtizedekig fenntarthassa a
»1ancsicsos” szellemiséget. Azt a szellemiséget, amelynek soran az itt tanuldknak mindenkor
vallalhato emberi értékeket, kultlrat, versenyképes tudast kozvetitiink.



2 AZ INTEZMENY BEMUTATASA

Az &ltaldnos iskolai oktatasrél mar 1714-ben vannak feljegyzések Kisbér vonatkozasaban. Az
bizonyos, hogy 1830-ban romai katolikus elemi iskoldban tanultak a gyerekek. 1876-ban
izraelita, majd 1898-ban reformatus elemi iskola is l1étrejott. A felekezeti oktatas mellett a XX.
sz. els@ felében alapitottak a kdzségi polgari népiskolat. A habord utan 1848-ban allamositottak
az egyhazi iskoldkat (az izraelita 1930-ban bezart), s az Uj iskola neve Petéfi Sandor Allami
Altaldnos Iskola lett.

A gimnazium a haboru utan, 1951-ben kezdte meg miikodését Kisbéren az akkori altalanos
iskoldban. Az intézményekben folyamatosan nétt a gyereklétszam, s az altalanos iskola uj helyre
kéltozott.

A Kisbéri Tancsics Mihdly Gimnazium és Altalanos Iskola ,koz6s élete” 2009. 07. 01-jén
kezd8détt. Kisbér Varos Onkormanyzaténak KépviselS-testiilete ekkor hozta létre Kisbér Varos
Toébbcélu Kozds Igazgatasu Kozoktatasi Intézményét, amelyben egységes iskolaként miikédott
a helyi évoda, altalanos iskola, gimnazium és szakkdzépiskola valamint a szakiskola. 2009 6ta
tobbszor is atszervez6dott és nevet valtott ez az egységes iskola, fenntartdja Kisbér Varos
Onkormanyzata volt. 2013-ban a Klebelsberg Intézményfenntartd Kdzpont a kdzoktatasi
feladatokat — az évodat kivéve — &tvette. Ekkor Kisbéri Altaldnos Iskola, Kozépiskola és
Szakiskola néven folytatodott az egylttmiikodés. A 2014/15-6s tanévtdl a szakképzés atkerilt
a szakminisztériumokhoz, igy a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont irdnyitdsa alatt a
gimnazium és altalanos iskola maradt Kisbéri Tancsics Mihaly Gimnézium, Szakgimnazium és
Altalanos Iskola néven. 2017-ben elballagott az utolsé szakgimnaziumi osztély is, igy 2018.
szeptember 1-t6l az altalanos iskola és gimndzium egyuttese a Kisbéri Tancsics Mihaly
Gimnézium és Altaldnos Iskola nevet viseli.

2.1 AZINTEZMENY SZERVEZETI RENDSZERE

Az intézmény székhelyintézménybdl (Kisbéri Tancsics Mihaly Gimnazium és Altaldnos Iskola
2870 Kisbér, Batthyany tér 2.), tagintézményb@l (Kisbéri Tancsics Mihaly Gimnazium és
Altaldnos Iskola Pet6fi Sandor Altaldnos Iskoldja 2870 Kisbér, Vasar tér 1.) és telephelybdl
(Kisbéri Tancsics Mihaly Gimnazium és Altaldnos Iskola Pet&fi Sdndor Altalanos Iskoldja etei
telephelye 2947 Ete, Kossuth L. u. 61.) all.

Az intézmény szervezeti rendszere (SZMSZ-ben) egyértelmlen meghatarozza a feladat- és
hataskoroket, biztositja a szakmai iranyitas, az adminisztracié és a pedagodgiai munka
eredményes m(ikodését.

Az intézmény élén az igazgatd all, kézvetlen iranyitasa alatt dolgozik az igazgatdhelyettes és
tagintézmény-igazgato, akik feladatukat az igazgatd altal meghatdrozott munkakéri leirds
alapjan végzik.



Kisbéri Tancsics Mihaly
Gimndzium és Altalanos Iskola

Altaldnos Iskolai
Gimnaziumi feladatellatas

feladatellatas {Kisbéri Tancsics Mihaly

Gimnazium és Altalanos Iskola

Petéfi Sandor Altalénos Iskolaja
és etei telephelye)

(Kisbéri Tancsics Mihaly
Gimnézium és Altalanos Iskola)

tagintézmény-
igazgato

igazgato

tagintézmény-
igazgato- igazgato
helyettes helyettes

A székhelyintézmény kis |étszamu tantestilettel mikodik, ami lehetévé teszi a kdzvetlen, gyors
informacidaramlast, dontések meghozatalat, kérdések megvitatasat. A kis |étszambdl adéddan
csak két munkakdzosség mikodik. (természettudomanyos, tarsadalomtudomanyos). A
gimnaziumi feladatellatasi helyen a tanarok munkajat egy f6 iskolatitkar segiti, mas NOKS-os
dolgozd a gimndziumi feladatellatasi helyen nincs. A rendszergazdai, iskolapszicholégusi és
karbantartoi feladatokat a tagintézmény létszéamaba tartozo kinevezettek latjak el igény szerint.

Az altalanos iskolai feladatellatasi helyen jelent&sebb tanari létszammal, NOKS-os dolgozdkkal
végzik az oktato-nevel6 munkat. A tagintézmény vezetését nem kis feladat elé allitja, hogy egy
masik telepiilésen 1-4 Gsszevonassal mikodik a telephely. A tagintézmény vezetésének
munkajat kozvetlenlil az alsés, felsds és osztalyfénoki munkakozosségek vezetdi segitik. A
tagintézmeény igazgatdja feladatdban szikség esetén az igazgaté segiti, de elmondhatd, hogy a
tagintézmény nagy Onallésaggal, magas szinvonalon végzi a feladatat.

2.2 AZISKOLA BELSO SZERVEZETEI
2.2.1 Nevelbtestiilet

A pedagégusokbdl és NOKS-os dolgozdkbdl alld nevel6testllet az intézmény legfébb déntéshozd
testlilete. Az intézményi nevelStestiilet intézményi szint(i dontésekben, véleményezésekben jar el, mint
pl. SZMSZ, Pedagdgiai Program, Hazirend, dtszervezési javaslatok stb. Az egyes feladatellatasi helyek
tgyeiben a feladatellatasi helyhez tartozd nevel6testilet dont, véleményez, javasol. A telephelyen
dolgozdk a tagintézményi nevelStestilet tagjai.



2.2.2 Munkakdzosségek

Az intézményben 6t munkakdzosség mikodik.  Kett§  (természettudomanyi  és
tarsadalomtudomanyi) a gimnaziumi, harom (alsés, felsés és osztalyfénoki) az altalanos iskolai
feladatellatasi helyen. A munkakoézésségek hatékonyan segitik az iskolavezetés munkdjat az
oktaté-nevel6 munka terén, az innovacidban, az eredményes milkodésben. A
munkakdzosségvezetBk a tdgabban értelmezett iskolavezetés tagjai.

2.2.3 Diakdnkorményzatok

Atanuldk és a tanuldkdzosségek érdekeinek képviseletére, a tanulok tandran kivili, szabadidds
tevékenységének segitésére feladatelldtdsi helyenként kalon-kulon didkénkormanyzat
mikddik. A didkonkormdnyzat a didkok érdekvédelmi és jogérvényesitd szervezete. Az
intézményt — amennyiben az szilkséges — a gimnaziumi feladatelldtasi helyen mikéds DOK
vezet8je képviseli (pl. megyei kbzgy(ilés). A didkdnkormanyzatokat az egyes feladatellatasi
helyen segit6 tandr tdmogatja munkajaban. A didkdnkormanyzatok eredményes m{ikodése
el6feltétele a sokszind, pezsgé didkéletnek.

2.2.4 Szil6i munkakozosségek

Az iskoldban a szll6knek az oktatasi torvényben meghatdrozott jogaik érvényesitése,
kotelességlik teljesitése érdekében feladatellatasi helyenként kulon-kildn szlléi szervezet
(szUG16i munkakozosség) mikodik. Az osztalyok szil6i munkakbzosségeit az egyes osztalyba jard
tanulok szilei alkotjak.

A gimnaziumban m{ikéds, osztalyszint{ szuli képviselet a Szll6i Szervezet, osztalyonként 2-2
képviselGvel. Legf6bb tisztségviselbje az SzUlSi Szervezet Eindke, aki kbzvetlen kapcsolatot tart
az igazgatoval és az igazgatohelyettessel. Az altaldnos iskoldban a sziil6i szervezetbe a 1.
osztalytdl osztdlyonként 2 vagy 3 szUl6 képviseli az osztalyok szUl6i kozosségét. Legfébb
tisztségvisel6je a SzllSi Szervezet Elndke, aki kdzvetlen kapcsolatot tart a tagintézmény-
igazgatoval. Az intézményi szint( képviseletet a gimnaziumi SZM elndke latja el. A szl6i
szervezet az altaldnos iskoldban aktivabb, tobb rendezvénybdl vallal feladatot, 6naliéan szervez
jotékony célu rendezvényeket az iskola javara. A gimnazium SZM nehezebben mozgathato,
kevesebb rendezvényben segédkeznek. Kévetkezik ez abbdl is, hogy a tanuldk 70 %-a bejard,
igy az SZM tagok egy része is tavolabbi teleplésrél vald.

2.2.5 Intézményi Tanacs

Az iskoldban Intézményi Tanacs nem mukodik.



2.3 AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATRENDSZERE

23.1

232

233

Fenntartoi és kizigazgatasi kapcsolatok

A Tatabanyai Tankerlleti Kézpont az iskola fenntartdja. Az egyluttm(ikédés napi szintd,
minden muikédéssel, fejlesztéssel, jogszabalyi megfeleléssel Osszefliggé ugyben
kapcsolatot tartunk személyesen vagy online formaban.

Kisbér Varos Onkormanyzatdval elsésorban kodzdsségi programok, UGnnepségek,
kornyezetfejlesztés, helyi érdekegyeztetés, palyazati lehet8ségek kapcsan van
egyuttmiikodés. Az Onkorményzat fenntartdsaban és lizemeltetésében miikodd Wass
Albert Mdvelédési Kézponttal szoros egylttm(ikddése van a teljes intézménynek a
rendezvények, innepségek, varosi konyvtar szolgaltatdsai, szinhazi eléaddsok, délutani
szabadidGs tevékenységek kapcsan. Szintén a helyi 6nkormanyzat ald tartozé
Varosigazgatdsaggal — egylttm(kodési megéllapodés alapjan — a felujitdsok,
szakemberigényt jelentd javitasok esetén szintén szoros kapcsolatot tartunk fent.

Gyermekvédelmi,- egészségligyi egylttmakodések

A Kisbéri Kistérségi Szocidlis és Gyermekjoléti Alapellatdsi Kozponttal heti szinten
személyes kapcsolatot tartunk az iskoldba kijaré iskolai szocidlis segité utjan. A
jelzérendszeren keresztiil azokban az esetekben, amelyekkel kapcsolatban jelzési
kotelezettséglink van, értesitjik a kbzpontot (pl. igazolatlan hianyzas, elhanyagolas,
tanuldsi nehézség stb.) Eves szinten egyeztetd férumon veszink részt.

Iskola egészséglgyi szolgalat keretében a védéndi szolgdlat és az iskolaorvosi szolgalat
mikoédik. Az intézményegységekben rendszeres szlrések zajlanak, amelyekrél a
tajékoztatast valamint az eredményt ettél a tanévbdl teljes egészében a véddéné
kommunikalja a sz(il6k és tanuldk felé a KRETA rendszeren keresztiil.

Pedagdgiai szakmai kapcsolatok

Helyi 6vodaval els6sorban a tagintézmény tart kapcsolatot. A tagintézmény jo viszonyt
tart fenn a helyi évodaval, az iskoldaba készul6knek tébb olyan rendezvényt is
szerveznek, ahol megismerhetik leendd iskolajukat, tanitd nénijlket.

Kisbér jarasba tartozé altalanos iskolakkal a tagintézménynek elsésorban versenyek,
tovabbképzések, jo gyakorlatok dtadasa cimén van szoros kapcsolata. A gimnaziumnak
ezek az dltalanos iskolak jelentik a bazist az ,utanpotlas” terén, igy toreksziink a jo
kapcsolat fenntartdsara. SzllGi értekezletek, osztalyfénoki 6rak latogatasaval, nyilt nap
szervezésével, sz6rd anyagok kikildésével prébéljuk megnyerni a kisbéri gimnaziumnak
Kisbér jaras altalanos iskoldinak 8. osztalyos tanuléit.

Pedagogiai Szakszolgalattal elsGsorban az SNI-s és BTMN-s tanuldk felllvizsgalatokra
valé kildésekor, vizsgalat kérésekor, pszicholdgusi megsegités kérésekor van kapcsolat.
A vizsgalatokon kiviil nagyon fontos az egyuttm(ikddés a fenti tanuldkkal valé érdemi
foglalkozasokban valé egylttmikodés.

Oktatési Hivatallal az éves mérési, értékelési, tanfeliigyeleti, ellenérzési folyamatok
keretében van kapcsolattartas.



e POK Gydri hivataldval szakmai megsegités, tanligyigazgatasi tamogatds, versenyeztetés,
tovabbképzéseken vald részvétel sorén van egytttmdikodés.

o Egyéb szervezetekkel (Mentészolgalat, T(izoltosag, Honvédelmi Sportszvetség,
Rendd&rség) prevencios eldadasok, a honvéd kadét programhoz kapcsolddé szakmai és
anyagi segitség nyujtdsa, palyavélasztasi forumok keretében munkalkodunk egyutt.

Osszességében minden intézményegység kiterjedt kapcsolati haléval rendelkezik, amely
hozzajarul az eredményes oktaté-nevelé munkahoz és lehet8séget teremt az intézményi
kultdra tovabbfejlesztésére is.

3 HELYZETELEMZES

3.1 TARGY! FELTETELEK

Az intézmény egészében a nevelés-oktatdshoz sziikséges targyi feltételek altaldban
rendelkezésre dllnak. Minden intézményegység megfelel6 szami tanteremmel,
szaktanteremmel, csoportbontasra alkalmas helyiséggel rendelkezik (féréhely).

Megnevezés Gimnazium Altalédnos Altalanos
iskola (Kisbér) | iskola (Ete)
Osztalyterem/csoportszoba 7 (250f8) 17 (450 16) 2 (4016)
Szaktanterem 5 (134f6) 6 (120f8) 1 (12f6)
Tornaterem 1
Tornaszoba 1 1
Logopédiai, egyéni fejleszté szoba 2 (25f8)
Iskolapszicholégusi szoba 1 (4f8) 1 (8f6)

A gimnazium és az altalanos iskola auldja nagyobb események megtartdsara nem alkalmas.
Azokat a rendezvényeket, amelyeken 100 f6t meghaladd résztvevé van vagy a Varosi
Sportcsarnokban vagy a Wass Albert Mivel6dési Kézpont szinhaztermében tudjuk megtartani.

Helyiségek tekintetében a legnagyobb szakmai kihivast a tornaterem hidnya okozza. A Varosi
Sportcsarnokot oktatasi célra hasznalhatjak az intézmények tanitdsi id6 alatt, de a
gimnaziumban és a Petéfi Sdndor Altalanos Iskoldban parhuzamosan 3 testnevelés érais van, s
ehhez jarul még a TSZC Banki Donat Szakképz6 Iskola igénye is. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy
a csarnok kézilabda méretU palyajat legalabb harmadolni kell, s ezzel az éra tartasa gyakorlatilag
lehetetlenné valik. Ezen a terlileten a testnevel&k nagy kihivasokkal kiizdenek a szakmaisag
megdrzése és a megfelels szintii szakmai munka elvégzése terén.

Berendezések, butorzat szempontjabdl megfelel6 mennyiséggel rendelkeziink minden
intézményegységben.

Az intézményekben elegendd szamitégép, laptop, interaktiv tabla, okos tévé, kivetit panel
segiti a sokszinli modszerek alkalmazasanak lehet6ségét, az IKT mddszerek bevondsét a
tanuldsi-tanitasi folyamatba, novelve ezzel a hatékonysagot és a motivaciot.

A kisbéri intézményeknél 2009-2010-ben megtortént az épliletek szigetelése és a nyilaszérok
cseréje. Az altaldnos iskolandl az 6ta a vilagitaskorszerdsités is megtortént. A gimnédziumnal az
elmult 15 évben felljitds nem tértént, sziikséges lenne a vildgitas és flitéskorszer(isités is.
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Minden intézményegységhez tartozik kilsé terilet, udvar rész is. 2009-ben a gimnazium
éplletéhez hozzdépitették a szakképz8 iskola tantermeit, igy az eredetileg két kiilsé
tornapalydval és szép bels6 udvarral rendelkezd térb6l mara egy kézilabda palya és egy kis zéld
terllet maradt az egy udvarban lévé két kozépfoku intézmény szamara. Az dltaldnos iskolatdl a
Varosi Uszoda épitése miatt az udvarbdl egy jelent8s részt elvettek 2011-ben, amelynek
kapcsan két udvari sportpalya is megsziint. Jelenleg egy kis udvarral rendelkeznek csak és
gondot jelent a kinti sportfoglalkozdsok megtartasa is, mert a flives és mfiives pélya az
iskolatdl tavolabb helyezkedik el és 4t kell menni a forgalmas 81-es féuton is.

Targyi feltételek problémai: A szakmai munka mindségi végrehajtasa, a gimnaziumban a
testnevelés érettségire valo felkészités legnagyobb problémaja a tornaterem hidnya. Az
altalanos iskoldnal a kiltéri tornapalyak hianya okoz gondot az 6rak szervezésében.

3.2 SZEMELYI FELTETELEK

A nevel6-oktatd munka sikerességének egyik pillére a szakmai felkészlltség, az ismeretatadas
(oktatds) és a személyiségformalds (nevelés) szerves egysége. Ehhez szakmailag jol felkészilt
pedagogusokra, NOKS-os dolgozdkra és technikai személyzetre van sziikség.

A tablazat az intézményegységekben foglalkoztatottak létszdmat mutatja:

Megnevezés Gimnazium Altalanos Iskola | Altalanos Iskola
(Kisbér) (Ete)

FGallasra kinevezett szakos tanitast végz6 11 18 1116 0fé

F&allasra kinevezett tanitd 0f6 12 f§ 2f6

Gydgypedagdgus 316

Megbizasi szerz&déssel tanari-tanitéi feladatokat ellatod 16 0f8 116

Pedagdgiai asszisztens 2 f6

Gydgypedagdgiai asszisztens 16

Iskolapszicholégus 1f6

Rendszergazda 1f6

Intézményi titkar 16 116

Ugyviteli dolgozé 116

Karbantartd 16

Kisegit6 dolgozo (teljes és részmunkaidds egyiitt) 318 J 58 I 116

A szakos ellatas megvaldsitasdhoz sziikséges az intézményen belili és intézményen kivuli (de
Tanker(leten bellli) attanitas.
Gimndaziumi tanarok attanitasa az altalanos iskolaba intézményen bellil

e német (heti 4 dra)

o kémia (heti 6 6ra)

e torténelem (heti 4 éra)

e allampolgéri ismeretek (heti 2 éra)

Gimnaziumi tandrok attanitasa az altaldnos iskoldba intézményen kiviilre (Aszari J&szai Mari
Altalénos Iskola)
e matematika (heti 7 6ra)

Altaldnos iskolai dttanitds a gimnaziumba intézményen beliil
e vizualis kultura (heti 2 6ra)
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Altaldnos iskolai &ttanitds a gimnaziumba intézményen kiviilrél (Aszéri Jaszai Mari Altaldnos

Iskoldbol)
e ének (heti 2 éra)
o digitalis kultura (heti 4 6ra)

Az attanitasokkal egyitt a szakos elladtas biztositott az minden intézményegységben. A
gimnaziumban minden pedagdgus a végzettsége alapjan érettségi vizsgaztathat is.

A pedagdgusok folyamatosan részt vesznek szakmai, mddszertani tovabbképzéseken, amelyek
szintén hozzajarulnak a oktatds szinvonaldnak fenntartdsdhoz, javitdsdhoz. Az 3altalanos
iskolaban azok a tanarok, akiknek nem volt meg a tanitashoz sziikséges végzettségiik, a felvételt
kovetd tanévben megkezdték tanulmanyaikat a megfeleld fels6foku intézményben.

Személyi feltételek problémadi: Hossz( tdvon a természettudomanyos targyak szakos ellatasa
fogja a legnagyobb gondot jelenteni, mert 3 éven belil éri el a nyugdijazdshoz sziikséges életkor
illetve munkaviszonyt tébb kolléga is (fizika, digitélis kultira, matematika, kémia, biolégia)

3.3 TANULOK

3.3.1 Atanuldi létszdm

A tanuldi 1étszam az elmult 6t évben az altalanos iskolai tagintézményben is csGkkent, majd
2025-re ndvekedett, a vizsgdlt idészakban 350 és 370 kodzétt mozog. Az etei telephelyen
viszonylag stagnalt a 1étszam, 20 f6 korlli értékben. Sajnos a gimnaziumi feladatellatasban
folyamatosan csékken a létszam. Az aldbbi tablazat mutatja a tanuldlétszam alakuldsat az
elmult 5 évben feladatelldtasi helyenként és Gsszesen adott tanév oktdber 1-jei statisztika
alapjan (f6)

Tanév Gimnazium Altalénos Altalénos Osszesen
iskola (Kisbér) iskola (Ete)
2021/2022 142 365 19 526
2022/2023 135 357 20 512
2023/2024 129 352 23 504
2024/2025 113 353 24 490
2025/2026 112 369 18 499

Alétszamok alakuldsa 2021/22 és 2025/26 kbz6tt az
egyes feladatellatasi helyeken (fé)
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® Gimnazium  Altalanos iskola (Kisbér) Altaldnos iskola (Ete)
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Tanuldlétszambdl adddd  problémdk: A létszamok alakuldsa a gimnazium szaméra a
legkedvez6tlenebbek. Jelenleg az osztaly inditasanak feltétele minimum 26 {6, s ha a létszamok
csokkenésének mértéke nem valtozik, akkor kérdésessé vélik a 9. évfolyamon az osztaly
inditasanak lehet8sége is. Az etei telephelyen az 1-4 8sszevondsban tanitott tanuldk a
tagintézménybe barmikor beintegralhatdak.

3.3.2 Atanuléi 6sszetétel

A kuldnleges banasmaodot igénylé gyermekek (SNI, BTMN, tehetségesek) olyan egyedi nevelési-
oktatasi szikségletekkel birnak fizikai, pszichés vagy szocialis okok miatt, amelyek
tobbletjogosultsagokat, egyéni fejlesztést és szakértSi bizottsagi véleményt igényelnek a
kdznevelési torvény szerint. Céljuk az integralt nevelés és az dllapotuknak megfelel§ segitség
biztositasa. Ezért a pedagdgusok szempontjabdl nem érdektelen, hogy az osztalyban milyen
aranyban vannak a kilénleges banasmaodot igénylé gyermekek, amelyet arnyal még a HH és
HHH-s gyerekek szdma is.

Tablazat a tanuldi 6sszetételrdl 2021-2025 kozéit (f6)

SNI BTMN HH HHH
Megnevezés | Gimn. | Att.i. Alti. | Gimn. | Alt.i. Alti. | Gimn. | Alt.i. Alti. | Gimn. | Alti. Alt.i.
{Kisbér) | (Ete) (Kisbér) | (Ete) (Kishér) | (Ete) {Kisbér) | (Ete)
2021/2022 | o 23 1 1 49 0 ) 34 ) 0 5 0
2022/2023 0 23 2 0 60 1 0 35 0 0 7 0
2023/2024 il 21 3 2 61 2 0 31 0 0 5 2
2024/2025 il 20 3 0 69 6 0 34 0 0 6 0
2025/2026 3 22 2 0 73 4 1 33 0 0 6 0
SNI és BTMN tanulok létszamanak alakuldsa az egyes
feladatellatasi helyeken 2021/22 és 2025/26 koz6tt (f6)
100
S0
80
70
60
50
40
30
20
10
0 = . . " — . f— .
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
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A gimnaziumi létszamok nem jelentdsek , itt a differencialt foglalkozas, az egyéni bandsmad és
odafigyelés a tanar szamara nem jelent gondot. A tagintézménynél azonban azt latjuk, hogy egy
viszonylag allando, de nagyaranyd SNI-s tanuld mellett egy szdmaban és aranyaban is egyre
névekvé BTMN-s didk van az oktatasban. A telephelyen pedig — bar létszamuk nem jelent6s —
szintén ardnydban novekvé a kllonleges banasmodot igényls tanuldk aranya.
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SNI és BTMN tanulok ardanyanak valtozdsa az egyes feladatellatasi
helyeken 2021/22 és 2025/26 kozott (%)
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5
. P
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
e Gimndzium Altaldnos iskola (Kisbér) e Altalanos iskola {Ete)

2021-ben a tagintézményben tanuldk 19 %-a tartozott e két kategdridba, mara mar ez az arany
26 %-ra nétt. Gondoljuk csak el, milyen nehéz feladat el6tt all az a pedagogus, akinek az
osztalyaba a tanuldk t6bb mint egynegyede klldnleges banasmaédot igényel (és a kiemelten
tehetséges gyerekeket még nem is vettiik figyelembe). A differenciélas itt nem elegend6 ahhoz,
hogy ezek a gyerekek is a szintjiknek, képességeiknek megfelelé oktatasban részesiljenek.
Tovabb rontja a helyzetet, hogy az éltalanos iskoldban az integralt oktatdsban megjelentek az
enyhe értelmi fogyatékos és autizmus spektrum zavarral kizd§ gyerekek is, akik a
tagintézményél a 2025. évi statisztika alapjan kilencen vannak.

A telephely (Ete) esetében is, ha az aranyokat vizsgaljuk, mar arnyaltabb a helyzet, mivel az SNI
és BTMN didkok aranya 5 %-rol 10 % folotti értékre nétt. Itt a vellk valé differencialt
foglalkoztatdst neheziti, hogy az alsé tagozatos didkok 1-4. sszevonasban tanulnak.

Tanuldi 6sszetételbdl adddd problémak: az éltalanos iskolai feladatellatasi helyen magas az SNI,
BTMN-s didkok aranya és az értelmi fogyatékos, autista, pszichés fejlédési zavarral kiizd6k
szama. A pedagogusok képesitése nem megfelel6 az ilyen sokszind tanuldi csoporttal valé
egyidejl foglalkozasra. Sajnos az elvart eredményeket ilyen feltételek mellett nagyon nehéz,
vagy lehetetlen is elérni. A rendelkezésre all6 gydgypedagodgus, gydgypedagogiai asszisztens és
pedagogiai asszisztens létszdm nem elegendd e nagyaranyl fejlesztésre, kildnleges
banasmaddra szoruld gyermek mellé. Nem lehet eredményt elérni Ugy, hogy hetente 2-3 6rardl
kihozzak a tanulokat fejleszteni, s a tobbi 6ran a ,,normal” rend szerint kellene haladniuk.

Ez a rendszer és ez a tanuldi 6sszetétel nem ad lehetéséget a kiemelked8en tehetséges didkok
fejlesztésére, fejlédésére sem ebben a kdzegben. Az draszamok pedig nem teszik lehetévé,
hogy 2-3 tehetséges tanuldval hetente legaldbb 2 6raban kulon foglalkozzon a pedagdgus.
Ennek akadalya az elvart csoportlétszam (14 f6) és a kioszthat6 éraszam is.
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3.4 OKTATO-NEVELO MUNKA EREDMENYESSEGE

Az oktatd-nevel6 munkaval kapcsolatban sok olyan szamszerl adat van, amellyel mérhetjik,
mind@sithetjik az iskola munkajat. llyenek pl. tanulmanyi — és sport versenyeredmények,
tanulmanyi atlagok, érettségi eredmények, nyelvvizsgak szama, OKTV helyezések, felvételi
aranyok, kompetencia mérés eredményei, lemorzsolédasi mutatok stb.

Ezek kozll két olyan teriletet emelek ki, amelyekre vonatkozdan — nem megfelel teljesités
esetén — intézkedési tervet is kell késziteni.

34.1 Kompetenciamérés eredményessége

A kompetenciamérés két alappillére a szovegértés és matematikai kompetencia mérés. Ez a
két mérési terilet bévult ki 2024-t6l az idegen nyelvi, természettudomanyos, torténelem és
digitalis kultira méréssel. Az eredmények az lemult 5 évre vonatkoznak.

e Képzési Atlageredmény/orszagos eredmény
Méresitertlet | B o 2025 2024 2023 2022 2021
Matematika 4 alt.iskola 1322/1390 | 1317/1382
Matematika 5. alt.iskola 1386/1465 | 1395/1467
Matematika 6. Alt.iskola 1386/1480 1369/1464 1491/1475 1433/1493 1428/1468
Matematika 7 alt.iskola 1418/1553 | 1563/1511 1511/1549
Matematika 8 alt.iskola 1652/1593 1528/1578 1623/1586 1523/1602 1601/1609
Matematika S. 4 évf.gimn, 1662/1717 | 1724/1685 | 1723/1716
Matematika 10. 4 évf.gimn. 1793/1656 1725/1623 1738/1638 1696/1646 1708/1653
Matematika 11. | 4 évf.gimn. 1776/1758 | 1745/1709 | 1716/1755
Szévegériés 4 alt.iskola 1346/1398 | 1354/1430
Szovegértés 5. alt.iskola 1408/1473 | 1432/1504
Szbvegértés 6. alt.iskola 1353/1469 1356/1440 1450/1432 1397/1475 1415/1478
Szbvegériés 7 alt.iskola 1420/1538 | 1512/1480 1450/1505
Szbvegértés 8 alt.iskola 1481/1520 1435/1500 1541/1435 1455/1535 1571/1590
Szbvegértés 9. 4 évf.gimn. 1649/1669 | 1711/1685 | 1672/1711
Szbvegeértés 10. 4 évf.gimn. 1738/1589 1725/1623 1678/1689 1656/1600 1695/1651
Szdvegértés 11. | 4 évf.gimn. 1708/1704 | 1745/1709 | 1635/1714
Term.tud. 6. alt.iskola 1386/1473 1377/1461 1445/1472 1392/1500
Term.tud. 7. alt.iskola 1437/1553 1468/1522 1453/1547
Term.tud. 8. alt.iskola 1622/1574 1433/1554 1611/1569 1461/1587
Term.tud. 9, 4 évf.gimn. 1649/1732 1711/1684 1745/1714
Term.tud. 10. | 4 évf.gimn. | 1830/1755 | 1755/1715 | 1776/1732 | 1689/1767
Term.tud. 11. 4 évf.gimn. 1789/1779 1768/1742 1702/1768
Német nyely 6. alt.iskola 1364/1489 | 1351/1468 | 1350/1471
Német nyelv 7. alt.iskola 1419/1562 | 1463/1528 | 1447/1536
Német nyely 8. 4lt.iskola 1565/1585 | 1459/1581 1529/1562
Német nyelv 5. 4 évf.gimn. | 1640/1783 | 1707/1794
Német nyelv 10. | 4 évf.gimn. | 1762/1848 | 1731/1801
Német nyelv 11. | 4 évf.gimn. 1881/1846 | 1903/1838
Angol nyelv 9. 4 évf.gimn. 1640/1780 | 1679/1736
Angol nyelv 10. | 4 évf.gimn, 1868/1813 | 1744/1754
Angol nyelv 11. | 4 évf.gimn. 1766/1827 | 1680/1784
Torténelem 6. alt.iskola 1366/1532 | 1406/1500
Torténelem 7. alt.iskola 1450/1570 | 1528/1518
Térténelem 8 alt.iskola 1632/1582 | 1426/1543
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Torténelem 9. 4 évf.gimn. 1652/1734 | 1662/1680
Torténelem 10. | 4 évf.gimn. 1786/1759 | 1707/1794
Torténelem 11. | 4 évf.gimn. 1771/1800 | 1718/1750
Dig.kultira 5 alt.iskola 1322/1470 | 1450/1450
Dig.kultira 6. alt.iskola 1408/1524 | 1454/1500
Dig.kultira 7. alt.iskola 1479/1578 | 1583/1532
Dig.kultira 8 alt.iskola 1645/1587 1480/1554
Dig.kultura S. 4 évf.gimn. 1707/1688 | 1745/1645 [
Dig.kultira 10. | 4 évf.gimn. 1780/1707 | 1760/1680
Dig.kultdra 11. | 4 évf.gimn. 1774/1730 | 1784/1707

A fenti tablazatban piros szinnel jelélve azok az eredmények, amelyeknél az intézményi mérés
atlaga nem éri el az orszagos atlagot. Az elmdlt 5 évre vonatkozd mérési eredmények 58%-a
nem éri el az orszégos atlagot. Ez nagyon magas arany, s kiemelten rossz az eredmény az idegen
nyelvek terlletén. Az altaldnos iskolai feladatellatasi helyen ugyanez az arany 74 %, a
gimnaziumi feladatellatédsi helyen 39 %. Ennek oka, hogy az altalanos iskolaban ,valogatas”
nélkll keriilnek a gyerekek és integralt oktatdsban vesznek részt. A gimnaziumban ugyan a
felvételinél a jelentkez6k kompetencia szintjét nem vizsgaljuk, de az a tény, hogy a tanulmanyi
atlag elvart szintje a 4-es, hozzajarul ahhoz, hogy a tanulok kdnnyebben fejleszthetéek, jobb
eredményeket lehet elérni. Amennyiben a feladatellatdsi helyek eredményét a masodik
viszonyitasi csoportokhéz (aminek tipusa megegyezik a feladatellatasi hely tipusaval - pl.
kisvarosi altaldnos iskola, kbzepes nagysagu gimnazium) mérjik, kedvezébb, de elégedettségre
nem okot adod képet kapunk.

Kompetenciamérés eredményeib6l adédé problémak: elsédleges probléma a szbvegértésben
mutatkozd alul teljesités. Minden tanulds alapja az ért§ olvasas és szévegértés. Sajnos ebben
nagyon gyengén teljesitenek az osztdlyok, s az elmualt 5 évben sem értink el jobb
eredményeket. Tulajdonképpen minden mas — a tanulasra alapozott (és nem készség) targy
esetében kudarcnak vannak kitéve azok a tanuldk, s igy a kompetenciamérési eredménye
nagyon gyenge.

3.4.2 Lemorzsol6dasi mutaték (év végi eredmények alapjén)

A korai iskolaelhagyas kudarc minden, az oktaté-nevel6 munka folyamataban résztvevének, de
sulyos tarsadalmi probléma is, hiszen pl. a munkanélkiliség — amely tovabbi negativ hatasokkal
van az egyénre, mint pl. szegénység — a végzettség nélkiliek korében a legnagyobb aranyd.
Ezért nagyon fontos, hogy ezt a mutatot figyelemmel kisérjiik, s tegylink annak érdekében, hogy
minél kisebb legyen az iskolaelhagydk aranya.
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Az alabbi tdblazat az elmult 6t tanév év végi eredményei alapjan készilt lemorzsolddasi
mutatdkat tartalmazza:

Evfolyam (f8)
Tanéy Petdfi Tai"ncsics Osizesen
5./6.| 7. |8 Bssz. 9, 10. | 11. | 12. Bssz. f6 (%)
f6(%) f6(%)
2024/25. 21101 [3 [7(46) 1o |1 [o [2(18 [9(34)
2023/24. 111101 3 |16(3,8) 1 1]0 0 0 1(0,8) 7(2,4)
2022/23. 214 |3 1 |10(6,0) 0|2 0 0 2(1,5) 12 (4,0)
2021/22. 5127 |6 |20(11,0) 0|0 0 ¢] 0(0) 20 (6,2)
2020/21. 4 |6 |11 |7 |28(14,7) 0|0 0 0 0(0) 28 (8,5)
Tanév végi lemorzsolddasi arany alakulasa 2020/21 és
2024/25-6s tanévek kézétt (%)
16
14
12
10
8
6
4
2
0
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
e |tz Mény Petdfi  em===Tancsics

A lemorzsoldodasi mutatok tekintetében az elmult 6t évet vizsgalva jelentés javuldst ért el az
intézmény, ezen belll is legf6képpen az altaldnos iskola. A tagintézmény vezetése és
nevel6testilete korrepetélasokkal, tanulast segité foglalkozasokkal, a hidnyzasok csokkentése
érdekében tett lépésekkel, fejleszté vagy gyogypedagdgusi megsegitéssel és a szllGkkel valod
rendszeres kapcsolattartassal elérték, hogy a mutatd folyamatosan csékkent. A megtett
intézkedések kozlUl a legnehezebb talan a hianyzasok csokkentése, mert a mai rendszerben
igazolast kdnnyen tudnak szerezni a didkok és a szil6k is.

3.4.3 Tovabbi eredményességi mutatok

orszagos tanulmanyi versenyek: tanuldink orszdgos tanulmanyi versenyeken
rendszeresen részt vesznek, sajnos a dontdig mar nem jutnak el.

egyéb tanulmanyi versenvek: helyi, jarasi és megyei versenyeken, a POK altal kiirt
tanulmanyi versenyeken jelentds létszamban vesznek részt a tanuldk. Az altalanos iskola
tanuldi nagyon sok tantédrgyi versenyen szerepelnek. A gimnaziumi tanuldk nagy
aranyban online és levelez8s versenyekre jelentkeznek, s az idegen nyelvi,- helyesirasi
és olvasdssal kapcsolatos versenyeket részesitik elényben. Az iskola minden lehetéséget
és segitséget megad a versenyzéshez, a felkészliléshez, de elsGdleges célja nem a

versenyeztetés.
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sportversenyek: mindkét iskola tipusban, a korosztdlynak megfelel6 versenyekre
nevezik a tanuldkat. Az altalanos iskolaban a csapatsportok (labdarigas és kézilabda), a
gimnaziumban a honvéd kadét programbdl adoédé akadalyfutd és Osszetett torna jelleg(
versenyek keriilnek el6térbe. A honvéd kadét programban szerepl6k kiemelkedd
eredményeket értek el tobb terileten is.

nyelvvizsgdk szama: elsGsorban a gimnaziumi tanuldkndl mérfszama az
eredményességnek. Az elmllt években az végzdsok legalabb 60 %-a rendelkezett egy
vagy akar két nyelvbdl (angol és/vagy német) is kozépfokU nyelvvizsgaval, s 1-1
tanulénak volt felséfokd nyelvizsgaja is. Jelenleg csokken a nyelvvizsgasok szama.
Ennek oka egyrészt, hogy az emelt szint(i idegen nyelvi érettségi vizsga (amennyiben
annak eredménye legalabb 60 %) egyben B2 tipusu, komplex nyelvvizsgat is igazol.
Masrészt eltérolték a diplomahoz a nyelvvizsga kotelezettséget, s ezzel is csdkkent a
motivacio a vizsga letétele irant.

tovabbtanuldsi mutaték: mind az altalanos iskolaban, mind a gimnaziumban igaz, hogy
a redlisan megjel6lt tovabbtanulasi helyekre 100 %-ban bejutnak a didkok. Az dltaldnos
iskola tanuldi gimnazium, szakgimnazium és szakképzés kozill valaszthatnak, s mivel
barmennyi tovabbtanuldsi helyet megjeldlhetnek, mindenkit felvesznek valamely
képzési formaba. A gimnaziumi tanuldék mintegy 60 %-a fGiskola/egyetem iranyaba
jelentkezik, a tobbiek felséfoku vagy kozépfoku szakképzésbe mennek. Elenyész6 azok
szama, akik nem tanulnak tovabb az érettségi vizsga letétele utan.

érettségi eredmények: a gimnaziumi feladatelldtdsi helyen az érettségi vizsgara
bocsatott tanuldk 100 %-a sikeres érettségi vizsgat tesz kozép és/vagy emelt szinten. Ez
aldl hosszu évek dta kivétel a 2025. majus-juniusi érettségi vizsgaidGszak, amikor két
tanuldé nem tudta megszerezni az érettségi bizonyitvanyt. Az emelt szintl érettségi
vizsgdk szama jelentds. 2023-ban 24 %, 2024-ben 20 %, 2025-ben 36 % volt az emelt
szint(i érettségi targyak aradnya a rendes érettségiz6k vizsgdi kozott. Az emelt szint(
vizsgdk kozétt a legnagyobb ardnyt az idegen nyelvek teszik ki, ami évente az &sszes
emelt szint(i érettségi vizsga felét jelenti. 2023-ban 3,9 2024-ben 4,1 és 2025-ben 4,00
lett az emelt szintl érettségi atlag.

Egy iskola eredményességét sok mutatéval mérhetjik, mérik. A legnagyobb eredménynek
mégis azt tartom, hogy mi az a fejl6dés, amit az iskolarendszerben énmagahoz képest elér
egy tanuld. Ez a pedagodgiai hozzaadott érték. Ebben a gimnaziumi feladatellatasi hely 2026-
os kimutatds alapjan orszdgos 2. helyen végzett, az altalanos iskoldkra pedig nem készlit
ilyen Gsszehasonlitas.
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3.5 HELYZETELEMZES OSSZEFOGLALASA — SWOT ANALIZIS

EROSSEGEK
e magas szintl szakos ellatottsag
e elhivatott, tapasztalt nevel6testllet
e |emorzsolddasi mutatd javulasa
e orszagosan kiemelkedd pedagogiai

hozzaadott érték

tamogatd, j6 iskolai légkor
jol felszerelt tantermek
megujuldsra val6 hajlanddsag

GYENGESEGEK

tehetséges tanulokkal vald kiemelt
foglalkozas

gimnaziumi feladatellatasi helyen a
természettudomanyos targyakat
oktatok ,eléregedése”

tornaterem hianya

belsé tudasmegosztas hianya

LEHETOSEGEK

online platform létrehozésa a
hatékonyabb bels6 tudasmegosztas
érdekében

palyazati forras bevondsa a fejlédés
érdekében (pl. ERASMUS+)
szorosabb kapcsolat kialakitasa
rendezvények, kbzbs programok
szervezésével Kisbér jaras altaldnos
iskolaival, tanaraival
gyogypedagdgusi, fejlesztd
pedagdgusi szakemberek szdmanak
ndvelése a kiilénleges banasmodot
igényld tanuldk eredményessége
érdekében

VESZELYEK

demogréfiai hulldamvélgy miatt a
[étszam folyamatos csékkenés a
gimnaziumban

kozépiskolai szinten a nagyvarosi
iskoldk elszivé hatdsa

pedagodgus utanpotlds a
természettudomanyos és real
szakokon

magas aranyu kilonleges
banasmaodot igényld tanuldk

4 AZ ISKOLA EROSSEGE! ES A FEJLESZTENDO TERULETEK

4.1 AZISKOLA EROSSEGEI

orszagosan kiemelked$ pedagogiai hozzdadott érték

tamogatd, j6 iskolai légksr
egylttmikodé tanari kar

Gjitasokra valé nyitottsag

jol felszerelt tantermek

megfelel6 digitalis eszkdzellatottsag

egyeni képességekhez igazodé fejlesztések

magas szintl szakosellatottsag
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4.2 FEJLESZTENDO TERULETEK

e aziskola eredményességét jelz6 mutatdk javitasa

¢ atagintézményben kitlizott célok megvaldsuldsénak segitése, tamogatas (kilénds
tekintettel a tagintézményvezetdi palyazatban megfogalmazottakra)

e kiemelked&en tehetséges tanuldk tdmogatasa

e a mesterséges intelligencia tudatos és etikus hasznalatanak beépitése a tanulasi
folyamatba

e a BTMN és SNI tanuldkhoz megfelel6 létszamu szakember biztositdsa annak
érdekében, hogy a felzarkdztatasuk eredményes legyen

e madszertani megujulas tdmogatasa

e bels6 tudasmegosztas szorgalmazasa

e agimnaziumi feladatellatasi helyen a sziil6k hatékonyabb bevonasa a kdzosségi életbe

5 VEZETOI PROGRAM

A Kisbéri Tancsics Mihaly Gimnazium és Altaldnos Iskola f&igazgatéjanak feladata, hogy
megfelel§ Gsszhangot teremtsen az egyes intézményegységek kozott, dgymint pedagogiai
vezet0, az iskola menedzsere és a k6z6sségépités zaszlovivdje.

A Kisbéri Tancsics Mihaly Gimnazium és Altalanos Iskola helyzetelemzésére épitve az aldbbi
vezetdi feladatokat latom a legfontosabbnak:

Targyi feltételek: elengedhetetlen a gimnazium szamara hosszu tavon a tornaterem hianyanak
megoldasa, amely 6ner6bsi nem lehetséges. Tamogatok minden olyan palyazatot, amely ennek
a problémanak a megoldasara irdnyul.

Személyi feltételek: a természettudomanyos és redltargyak szakos elldtdsanak biztositasa
érdekében feltérképezem azokat a volt gimndziumi tanuldkat, akik tanari, tanitoi szakot
valasztottak. Megkeresem 6ket és igyekszem a pedagdgusi palyara 0sztondzni Sket Kisbéren.
Sziikség esetén atképzési lehetbséget is egyeztetek.

Tanuld létszambdl adddd gondok: a gimnaziumi feladatelldtasi hely kapcsan a legfontosabb,
hogy a Kisbéren és Kisbér jaras terliletén miikodé dltaldnos iskoldsok kérében a Kisbéri Tancsics
Mihaly Gimnazium és Altalanos Iskola 4 évfolyamos gimnaziumi képzése a tovabbtanulasi
rangsorban az elsé helyre keriljon. Ennek érdekében tovabb kell névelni az iskola
megismerésének, megismertetésének lehetEségét a nyilt napon kivil mas kdzds programokkal,
eseményekkel rendezvényekkel. A nevel6testilettel programot dolgozunk ki ezekre a
lehet6ségekre. Az altaldanos iskolai feladatelldtdsi helyen a beiskoldzasi korzet biztositja a
megfelel 1étszamot. A jov6ben a 21. szazadi oktatasi kdvetelményeknek megfelelve az etei
telephely beintegraldsa a tagintézménybe.

Tanuléi Osszetételb6l adddd problémak: az altalanos iskolaban a kilénleges banasmoédot
igénylé (BTMN, SNI) gyerekek magas ardnya miatt (2025/26. tanévben 27 %) megerdsitem
annak szlkségességét, hogy az altalanos iskola eredményeinek javitdséhoz elengedhetetlenl
sziikséges az allashelybbvités tovabbi gydgypedagdgusi, fejlesztépedagdgusi, gyogypedagdgiai
asszisztensi szakemberek alkalmazasa céljdbol. Ezt tovabb er8siti az a tény, hogy a 2025.
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oktdber 1-jei statisztikdban 4 f6 enyhe értelmi fogyatékos és 5 f6 autizmus spektrum zavarral
klizd6 tanuld is van. Fontosnak tartom a kiilénleges banasmaddot igénylé valamint az autista és
enyhe értelmi fogyatékos gyerekek esetében az egész napos megsegitést (és nem a heti csak
2-3 ¢6rat), a folyamatos tdmogatast, fejlesztést annak érdekében, hogy tanulétarsaiktdl ne
»Szakadjanak le” mar az elsé tanévben. Torekszem a rendelkezésre allo tantargyfelosztasi
oraszam novelését elérni annak érdekében, hogy a kiemelkedGen tehetséges diakok is a
kézéppontba keriilhessenek.

Kompetenciamérés eredményeib6l adodd  problémak: Szeretném elérni, hogy a
csoportbontdsnak ne legyen az alsé korlatja a 14 {6, s lehetGség legyen az alsé tagozaton 20 f6
feletti osztalyokban a kiemelt tantargyakbol (matematika, olvasas, irds) csoportbontdsra. Ez
jelentés javuldst hozhat az 5. osztalytol végzett kompetencia mérés eredményességében is.
Tovabbra is tdmogatom a felsé tagozatban a kompetencia felkészit6 6rak megtartdsat. A
gimnaziumi feladatellatdsi helyen is lehet6séget kivanok biztositani csoportbontdsokra a
kompetencia méréssel érintett targyaknal.

Egyéb eredményességi mutatdk: az iskolak életét érinté egyéb eredményességi mutatok
javulasa érdekében a fent mar emlitett csoportbontasi lehetdségek megteremtése mellett
tamogatom az Uj tanitasi modszerek bevezetését, a pedagogusok szakmai tovabbképzését. A
nevelGtestulettel szoros egylittmikodésben keresni kell a jovében is a tanulok motivaltsdganak
novelését szolgald lehetdségeket, amelyhez a tamogatd, biztonsagos iskola kérnyezet
biztositunk. Kiemelt célom, a gimnaziumban a pedagdgiai hozzdadott érték terén elért
eredményesség megtartdsa. A szakos ellatottsdg és a tanari kar pedagogiai és szakmai
tapasztalata alapjan redlisnak tartom a szédmszer(isithet§ mutatok (érettségi atlagok, emelt
szint( érettségik ardnya, tanulmanyi atlag, versenyeredmények, kompetencia eredmények)
javulasat.

Féigazgatoként célom, hogy az egyes intézményegységek munkajat ugy tudjam iranyitani, hogy
abban megmaradjon a tagintézmény autondmidja, de megfelelé tdmogatast kapjon a
tagintézményi igazgatd a vezetsi programjanak sikeres megvaldsitdsahoz. Minden pedagégiai
és szakmai tapasztalatommal segitem az dltaldnos iskolai feladatellatdsi hely eredményes
mikodését. A gimnaziumi munka kbzvetlen iranyitdjaként szeretném fenntartani a jo iskola
Iégkort, a nevelbtestilet j6 egyOttmkodését. Vezet6kén szerzett szakmai tapasztalatommal,
pedagdgiai gyakorlatommal és személyes példamutatdssal dolgoznék tovabbra is annak
érdekében, hogy munkdm az intézményben tanuldk és dolgozok teljes megelégedettségét
szolgdlja.
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NYILATKOZAT

Alulirott Baksa Zoltanné nyilatkozom, hogy a K/111/HR/KOZINT/03024-
1/2026 azonosité szamu palyazati felhivasra benyujtott teljes palyazati
anyagom sokszorositasahoz, tovabbitasdhoz (harmadik személlyel torténd
kozléséhez) hozzajarulok.

Kisbér, 2026. 03. 16.

Baksa Zoltanné



NYILATKOZAT

Alulirott Baksa Zoltanné nyilatkozom, hogy a K/111/HR/KOZINT/03024-
1/2026 azonosité szamu palyazati felhivasra benytjtott palyazatomban
szerepld személyes adataimnak palyazattal osszefiiggé nyilvantartisahoz,
kezeléséhez és tovabbitasahoz hozzajarulok.

Kisbér, 2026. 03. 16.

Baksa Zoltanné
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szamara allitottuk ki, e
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N aki 1964. év majus ho 27. napjan Magyarorszag Tata telepiilésén Raké Gizella néven
sziiletett, és a Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyl Egyetem nevil felsdoktatasi
intézményben szerzett' 1987. év julius hé 6. napjan Kkelt Ad-104/1986/87 szamon
kiallitott oklevéllel igazolt mesterfokozat és kdzgazdasz-tanar szakképzettsége alapjan
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Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
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b a Kozoktatdsi vezetd és pedagdgus-szakvizsga szakirany( tovabbképzési szak T
\' tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett. =
B A zar6vizsga-bizottsdg 2011. év december hé 16. napjan kelt hatdrozata alapjan ;1
2l nevezett <
, szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd :[
ﬂ' szakképzettséget szerzett. Oklevelének mindsitése: lavalo T
it
Budapest, 2011. december 16. e
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P a zarovizsga-bizottsag elndke dékan e
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltaté adatai:
Munkaltatd neve:
Munkaltatd cime:

Doleoz6 adatai:

Dolgoz6 neve:
Sziiletési neve:
Sziiletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakcime:
Adbazonosito jele:
Jogviszony
kezdete:
megsziinése:
tipusa:
Munkaidé adatok:

Egvéb informaciék:

TATABANYAI TANKERULETI KOZPONT
2800 TATABANYA, GYORI ut 29

BAKSA ZOLTANNE

RAKO GIZELLA

TATA

1964.05.27.

VASPEK GIZELLA

2881 ASZAR, KLAPKA GY utca 12
8355751493

1989.08.16.

koznevelési foglalkoztatotti jogviszony, hatarozatlan ideji
heti 40 6ra

A dolgozoé hatarozatlan idejii koznevelési foglalkoztatotti jogviszonnyal rendelkezik,
felmondas alatt nem 4ll. 1989.08.16-t61 pedagogus munkakérben dolgozik.
Munkavégzés helye: Kisbéri Tancsics Mihaly Gimnéazium és Altalanos Iskola.

Ezt az igazolast foigazgatoi palyazathoz adtam ki.

Kelt.: TATABANYA, 2026. év marcius hé 10. nap

P:H.

munkaltato



