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Motivaciods levél

Ezdton nydjtom be pélydzatomat a Kisbéri Tancsics Mihaly Gimnazium és Altalanos Iskola

féigazgatdi munkakér/ feladatkor betéltésére.

Az intézményhez tobb mint hisz éve kot szakmai pdlyafutisom, amely idé alatt
pedagdgusként és a nevelGtestllet tagjaként aktivan részt vettem az iskola mindennapi
életében, fejl6désében és értékeinek megdrzésében. Az itt eltdltétt évek soran mélyen
megismertem az intézmény pedagdgiai hagyomanyait, kozosségét, valamint azokat a

kihivasokat és lehet8ségeket, amelyek meghatarozzak miikodését.

Pedagdgiai munkdm soran kiemelt fontossagunak tartom a tdmogatd, biztonsagos és inspirald
tanuldsi  kornyezet kialakitasdt, amelyben a tanuldk képességeiknek megfeleléen
fejlédhetnek. Meggy6z6désem, hogy az iskola sikeres m(ikodésének alapja az
egyuttmikodesen alapulé vezetés, a nevelStestiilet szakmai autondmidjanak tisztelete,

valamint a tanulék és a szilGk irdnti nyitottsag.

Az elmult id6szakban tudatosan térekedtem szakmai fejlédésemre is. A megszerzett szemlélet
és modszertan a tanuldk egyéni fejl6désének tdmogatdsdban és a pedagdgiai innovacidk

megvaldsitasaban is hasznosithatd.

IntézményvezetSként célom, hogy az iskola meglévé értékeire épitve erdsitsem a kozosséget,
tamogassam a pedagégusok szakmai munkajat, valamint biztositsam az intézmény stabil és

eredményes miikddését a valtozé oktatdsi kérnyezetben.

27 _ 22

Meggylz8désem, hogy az intézmény iranti elkételezettségem, szakmai tapasztalatom és
egyuttmiikédésre épllé vezetSi szemléletem hozzdjdrulhat a Kisbéri Tancsics Mihdly

Gimnazium és Altalanos Iskola tovébbi fejl6déséhez.



Szakmai életut

Palyavalasztas

Csalddom nétagjai kozil tobben pedagdgusként dolgoznak, igy viszonylag koran eldéntéttem,
hogy a tanari pélyat valasztom.

Palyavdlasztdsom Utjanak pontosabb kijelélésében a pedagdégusként dolgozd rokonaim
beszamoldi, kérdései és észrevételei segitettek, akik hiteles képet adtak a pedagégusok
mindennapjairél, kiemelték sikeréiményeiket és megosztottak velem azokat az élményeiket,
amelyek kisérik &ket palyajukon.

Kozépiskolai tanulméanyaimat, a lakéhelyemen 1évé &ltaldnos iskola befejezése utén, a
tatabdnyai Bardos Laszl6 Gimnazium és Szakkdzépiskola német nyelvi tagozatan folytattam.
Ezt kovetden Székesfehérvaron a Kodolanyi Janos Féiskola német nyelvtandr szakos
hallgatéjaként a német gazdasdgi és jogi szaknyelv, valamint az orszégismeret targyak
keltették fel kiilonosen figyelmemet.

AfGiskola abszolvélasaval megpdlyaztam egy német nyelvtanari allast a kisbéri Tancsics Mihaly
Gimnazium és Kézgazdasagi Szakk&zépiskoldban, amelyet sikeresen elnyertem, igy 2004- t6l

ebben az intézményben tanitok immar 22. esztendeje.

Palyakezdés

Kihivasként éltem meg pélyakezdésemet és mar az elsd id8szak utdn ugy éreztem, jél
valasztottam meg a hivatdsomat, a helyemen vagyok.

Szakmai példakép hijan torekedtem a sajat stilusom megteremtésére, j6 gyakorlatok
atvételére egykori tandraimtdl, a kollégdktdl, sajit magam folyamatos formaldsara, ujra
strukturalasara.

A gimnaziumban toltdtt masodik tanévben kaptam meg a lehet8séget osztalyfénoki feladatok
ellatasara, amit 6rommel véllaltam el. A feladatok elvégzésébe nagy hévvel és lelkesedéssel
vagtam bele, megkiséreltem felépiteni egy jol m(ikédé osztalykozdsséget, amely kdzds
szabalyok mentén halad egy kdzos cél iranydba. ElImondhatom, hogy az elsé osztalyommal

egyutt formalddott jellemem, fejlédoétt problémamegoldé képességem.



Az els6 évek tapasztalatai

Osztalyféndki megbizatdsommal pédrhuzamosan didkdnkorményzat munkdjat segitd
pedagbgusként is tevékenykedtem néhany évig. Ez az id6szak lehetdséget biztositott arra,
hogy kiprébaljam magam olyan nagyobb volumen( programok megszervezésében, mint a
szUl6k- nevel&k bélja vagy a didknap.

Amellett, hogy szines, valtozatos, izgalmas programok megvalésitasira torekedtem, fontos
tanulsagot is hordozott szamomra ez az idészak. Meg kellett tanulnom csapatban dolgozni,
feladatokat delegdlni, meghallgatni és meghallani masok véleményét, meglatasat és

tanacsokat megfogadni.

Ujra az iskolapadban

A fdiskola elvégzése utdn néhany évvel fogalmazédott bennem az igény szakmai
tovabbképzéseken vald részvételre. Digitdlis kompetencidm fejlesztése érdekében
megszereztem az Eurdpai Szamitdgép- hasznaldi Jogositvanyt, amely nagymértékben
segitette az informatikai ismereteim hétkdznapokban térténd alkalmazasat.

Ebben az intervallumban kezdtem el az angol nyelv tanulasat is. Hirom alkalommal, harom
szinten tettem nyelvvizsgat ebbdl a nyelvbdl, igy valid informécidkat gy(jtéttem a kiilénb6z8
nyelvvizsgatipusokkal kapcsolatban, amelyeket felhasznalok a didkjaim nyelvvizsgara vald
felkészitése soran.

A gimnaziumi tanulmdnyok zaréakkordjat jelent§ érettségi vizsgaztatast a gimnaziumban
toltott elsé tanév vége ota gyakorlom. Szaktdrgyi és vizsgaztatdsi szaktudasom mellett
érdekelt az elnéki feladatok pontos mibenléte, az érettségi vizsgak lebonyolitasdnak pontos
menete, ezért 2014- ben részt vettem a ,Felkészités érettségi vizsgaelnoki feladatok
elldtasara” cim( képzésen. Az dltalam elsajatitott ismeretekkel magabiztosabb tudasanyaghoz
jutottam ebben a témaban, ami a felkészitésben és az értékelésben egyarant hasznos.
Szandékom a szakmai tovabbfejlédésre tovabbra is fennallt, ezért Ugy déntdttem, tanari
mesterképzés keretében bdvitem meglévs ismereteimet. 2014-ben elvégeztem a Pannon
Egyetem tanari mesterképzési szakot, igy okleveles némettanar lettem. A képzésem soran sok

szakmddszertani tudasanyagon kivil, interkulturalis kommunikéciét, szabadid6s programok



szervezését és tanuldsmodszertan tantargyat is hallgattam. Az itt tanultakat fokozatosan
beépitettem a tanari munkam repertoarjaba.

A képzés végeztével, joval batrabban szerveztem iskolén kiviili programokat, igy példaul
szamos belfoldi és kulféldi kirandulas kdéthet6 a nevemhez. Jartunk Bécsben, Pragaban,
Klagenfurtban és Velencében. Tobb szabadid&s programon vettiink részt a gyerekekkel
Budapesten (dgymozi, szabadulé szobdk, Csodak palotdja, Lathatatlan Kiallitds, Bodies
Kidllitas, CSI Helyszinel6k Kiallitdss, Madame Tussauds Mulzeum, Szelfimizeum,
Csokolddémuzeum, Tutanhamon Kiallitas). Az intézmény falain beliili szabadidds események
megszervezésében is aktiv szerepet véllalok, aminek készénhetSen a didkok részt vehettek

kdnyvklub 6sszejovetelen és stilustanacsadason is.

A kézelmult kiemelt eseményei

A harmadik osztalyom ballagdsa utan Gjra megsziiletett bennem a szandék, hogy az oktatas és
a szabadid@s programok szervezése mellett az oktatdsszervezés, taniigyigazgatds, a
pedagégiai folyamatok fejlesztése terén mélyitsem el ismereteimet, ezért 2018- ban
megkezdtem tanulmdnyaimat a Budapesti M(szaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem
kdzoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga szakirdnyl tovabbképzési szakdan, amelyet 2019-
ben sikeresen elvégeztem. Az itt tanult iskolamarketing, konfliktuskezelési, integrécids és
szegregacids, vizsgaszervezés és értékelési ismeretek jelentds mértékben segitik munkamat,

maodszereim atértékelését és a pedagdgiai helyzetek objektiv elemzését.

Jelen id6szak

Kislanyom sziiletése utan a 2021 janudrja és 2023 juniusa kdzétti idSszakot odahaza toltottem.
Ebben a szakaszban elegend§ id6m jutott felkésziilésre, ezért felséfoku nyelvvizsgat angol
nyelvbdl.

A nyelvvizsgékkal kapcsolatos friss informacidkhoz vald hozzajutas érdekében szamos online
workshopon vettem részt, hogy a tanuldkat tovabbra is hatékonyan tudjam késziteni ezekre a
vizsgakra, ezdltal segitve 6ket a tovdbbtanulisuk terén.

A GYES- r6l vald visszatérésemet kovetBen ujra kellett strukturdlnom pedagégiai
attitlidjeimet, felll kellett vizsgdlnom a tanuldk személyiségének valtozasat, meg kellett

ismernem a Z generdciora jellemz& nyelvezetet, az ket motivalé eszkdzoket, Sket érdekls



témaékat kellett felfedezzek. Ugy érzem, ahhoz, hogy naprakész informacidkkal rendelkezzek a
rendkivil gyorsan valtozd feltételek és megjelend udjdonsagok, digitalis platformok
tekintetében, folyamatos digitélis jelenlét, nyitottsig és kutatds sziikséges a részemrél.
Jelenleg német nyelvet tanitok a gimndziumban és az elmdlt évekhez hasonléan, tantargyamat
a tagintézményiink 8. évfolyaman is oktatom. Mindemellett a 9. osztdly osztalyfénoki
feladatait is ellatom.

A 2025/26- os tanévben a Pedagdgus Il. mindsitd eljaras soran sikeres mindsits vizsgat tettem.
A minGsit6 eljards soran altalam készitett portfélionak kdszénhetSen 6sszegeztem a
pedagdgusi palydn eltéltott eddigi 22 évet, illetve képes vagyok tudatosan reflektélni a
munkémra, rendszeres 6nreflexiét gyakorolni.

Jelenleg a tanulasmédszertan coaching szemléletl, gyakorlatorientdlt mddszereinek
megismerésével foglalkozom. El8szor 2014- ben majd 2025- ben részt vettem a
»Tanuldasmodszertan tanitdsa” cim(i 30 6ras képzésen, amely rengeteg hasznos ismerettel
gazdagitotta pedagodgiai repertodromat. Szakmai fejlédésem érdekében a tavalyi évben
tanuldsi coach végzettséget szereztem, amelynek folytatdsaként most tanuldsi mentorképzés
keretein belil b&vitem tudasomat. A kézeljévBben pedig a junior coaching és sziil§ coaching
képzési programot is teljesiteni kivdnom, hogy személyes fejl6dési programokkal
tamogathassam a didkokat az egyéni fejl6désitk mellett tdbbek kdzott a palyavalasztassal

kapcsolatos felmerl§ kérdések esetében.

JovObeni terveim

Szamos tervvel rendelkezem a j6v6re nézve. Szeretném magam szakmai téren tovabb képezni,
hiszen az élethosszig tarté tanulds nem csak a tdrsadalmunk altal diktalt igény, hanem
véleményem szerint az egyén szellemi fittségének is a kulcsa.

A fent felsorolt terveimen kivil figyelemmel kisérem az egyetemek, a pedagdgus
tovabbképzések és szakiranyu képzések kinalatat, kapcsolatot tartok fent méas intézményben
tanité kollégdimmal, egykori csoporttarsaimmal és amennyiben munkdm hatékonyabb

elvégzését elGsegits képzéssel taldlkozom, tervbe veszem annak elvégzését.



Pedagdgiai hitvallas

Pedagdgiai hitvallasomat az aldbbi idézettel tudnam 6sszefoglalni, amely Kontra K. német

rapper és dalszerz§ , Erfolg ist kein Gliick” cim({ dalabdl szarmazik.

»Erfolg ist kein Gliick
Sondern nur das Ergebnis von Blut, Schweifd und Trénen

Das Leben zahlt alles mal zuriick

Es kommt nur darauf an, was du bist - Schatten oder Licht?”?

Az idézet magyar forditasat a kévetkezéképpen tudnam visszaadni:
» A siker nem szerencse kérdése,
Hanem vér, veriték és kénnyek eredménye
Az élet egyszer mindent visszafizet

Csak attdl fligg, mi vagy — drnyék vagy fény?“

Lényeges pontként kiemelném, hogy nemcsak a fenti sorok, hanem a teljes dal nagy hatéssal
van tanari személyiségem, attit(idjeim alakuldsdra. Motivaciot, energidt meritek a dalbdl,

ezdltal igyekszem diakjaimnak a tovabbiakban is a ,,fényt“ mutatni az ,arnyék” helyett.

Kontra K. (2015): Erfolg ist kein Gliick, Aus dem Schatten ins Licht, 2015 FOUR MUSIC PRODUCTIONS GmbH a
Sony Music Entertainment company IN:

https://www.youtube.com/watch?v=CdceSCdCx-s (Utols letdltés ddtuma: 2024. 11.20.)
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Vezetdi program
. A Kisbéri Tancsics Mihaly Gimndazium és
Altalanos Iskola

1. Helyzetelemzés

Helyzetelemzésemben roviden bemutatom az intézmény aktuélis dllapotat és mikodését,
feltarva a tanuléi 6sszetételt, a pedagdgiai munka jellemzéit, a szakmai eredményeket és az
intézményi eréforrasokat. Leirom az iskola er8sségeit és a fejlesztést igényl6 teriileteket,
valamint a kdrnyezeti és tarsadalmi kapcsolatok, a sziil6i partnerség és a fenntartéi hattér
szerepét.

Célom, hogy a jelenlegi éllapot felmérése megalapozza a fejlesztési célokat és intézkedéseket,
és vilagos képet ad arrdl, hogy az intézmény hol all jelenleg, miel6tt a jovSbeli stratégia vagy

vezetési program kidolgozasra kerilne.

1.1. Az intézmény alapadatai

A Kisbéri Tancsics Mihdly Gimnazium és Altalanos Iskola egy allami fenntartasdban miikéds,
két iskola tarsuldsdbdl létrejové intézmény, melynek fenntarté szerve a Tatabanyai

Tankerlileti K&zpont.

A 2009 - es egyesitést kdvetSen a Kisbéri Tancsics Mihdly Gimndazium lett az intézmény

székhelye, mig a tovabbiakban a Pet&fi Sdndor Altaldnos Iskola tagintézményként mikadik.

A Kisbéri Tancsics Mihaly Gimnazium az 1951/52- es tanévben nyitotta meg kapuit Kisbér

varos kdzpontjaban.

Az iskola jelenleg négyévfolyamos nappali tagozatos gimnaziumi képzést kinal. A kordbbi
katonai-belligyi-rendészeti képzés, a lovasképzés, az 6t évfolyamos nyelvi el6készitSs képzés,

a szakkbzépiskolai osztdlyok és a hatosztélyos gimnaziumi képzés meghirdetése megsz(int.
1.2, Tarsadalmi kérnyezet

A Kisbéri Tancsics Mihaly Gimnazium a Dundntdl északnyugati részén, Kisbér varosaban

taldlhato, amely a Bakonyalja térségéhez tartozik. A telepiilés a Kisalféld és a Bakony



taldlkozdsanal Komarom-Esztergom vdrmegyében helyezkedik el. A térségi kdzpont szerepét

betdlts varos lakossaga kb. 5400 f8.

Az iskola vonzéskorzete kiterjed Kisbérre, illetve a véarost évezé 16 telepiilésre is. Az innen
érkez6 tanuldk aranya magas. Ezeken a telepiiléseken tdl jellemz8en Oroszlany, Bokod, Dad,

Kémldd, Kocs telepiilésekrél jelentkeznek didkok az intézménybe.

A gimnaziumba jelentkezé tanuldk tanulmanyi eredményeik alapjan atlagos, illetve j6
képességliek. A tanuldk nemét illetSen a ldnyok ardnya magasabb. Csaladi hatteriiket tekintve
az intézmény tanuléi f6ként atlagos szocidlis hdtterl, kézép- és felséfoki végzettségl,

dént6en fizikai munkat végzé és szellemi foglalkozast vidéki csalddbdl szarmaznak.

Az aktualis tanév els6 félévében egyéni munkarend szerint tanuld, hatranyos helyzet(i didk a
jogszabalyban meghatarozott feltételek alapjan nem volt, mig 1 tanuld halmozottan hatranyos
helyzetd, 2 tanulé sajatos nevelési igényl (gyengénlaté) valamint 1 didk beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd. Ezek a tanuldk integraltan vesznek részt az
oktatasban, heti 1-1 felzdrkdztaté 6ra biztositott matematika és magyar tantdrgyakbdl.,

amelyet az iskola pedagdgusai végeznek.
1.3.Természeti és foldrajzi kornyezet

A Kisbéri Téncsics Mihdly Gimnazium a Dundntdl északnyugati részén, Kisbér varosaban
talalhaté, amely a Bakonyalja térségéhez tartozik. A telepiilés a Kisalféld és a Bakony

talalkozasanal helyezkedik el.

A kdrnyéket mez6gazdasagi tertiletek, kisebb erdék és dombvidéki tajak jellemzik. A Bakony
kbzelsége miatt a térség gazdag novény- és allatvildggal rendelkezik, valamint kedvelt
kiranduléhely is. A természeti adottsdgok lehet8séget biztositanak tirazasra, kerékpdrozasra

és mas szabadidGs tevékenységekre.

Az iskola elhelyezkedése minden szempontbdl elényés, hiszen a kisbéri buszvégallomas 100
méterre taldlhato az intézményt6l. Az aula irdnyabdl nyilé bejarat felél ez a tavolsag biztositja
az egyszerd megkozelitést, mig a tantermek a varos nyugodt, csendes részére néz utcafronti

elhelyezkedése a megfelel§ tanulasi kdrnyezet megteremtésérdl gondoskodik.

A kézelmaltban elinditott Komarom — Székesfehérvar vonalszakaszon torténé két érankénti

jaratok biztositasa lehet&séget kinal a bejarasra a nagyigmandi, babolnai és bakonysarkanyi
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didkoknak, valamint iskolai programok, kiranduldsok megszervezésekor ezen kézlekedési
forma igénybevételére is. Tovdbbi tendenciaként megfigyelhetd, hogy a végz6s didkok a B
kategdrias jogositvdny megszerzése utdn el8szeretettel hasznalnak gépjarmdvet iskoldba

jarashoz. A parkoldst a gimnaziumhoz kézeli nyilvanos parkolék biztositjak.
1.4.Tanul6i 6sszetétel

A 2025/26- os tanévet négy évfolyamon egy- egy osztalyban dsszesen 112 tanulé (természetes
létszam) kezdte meg az intézmény falain beliil oktober 1-jei statisztikai adatok alapjan. A
szamitott létszdm 117 6, ami az 1 f6 halmozottan hatranyos helyzetd, 2 f6 sajatos nevelési
igényl (gyengénlatd) valamint 1 f§ beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé

didk szamdval magyarazhato.

Az osztalyok létszama viszonylag kiegyensulyozott, 27 és 31 6 kdzétt alakul, A legnagyobb
létszam a 9. évfolyamon (31 f6), mig a tébbi évfolyamon 27-28 f§ tanul. Az adatok alapjan az
intézményben stabil tanuldlétszam és kiegyensulyozott osztdlyszerkezet figyelhetd meg,
ugyanakkor a differencidlt oktatds és az egyéni fejlesztés biztositdsa fontos feladat a

pedagdgiai munka soran.

A tanulok alacsony szama a kozelben fekvé nagyvarosok elszivé hatdsaval illetve a

technikumok 3ltal kinalt képzési forma népszeriiségével magyarazhato.

Az iskola tanulmanyi dtlaga a 2025/26 -os tanév elsé félévében 3, 96, ami az el6z8 évekhez
mérten atlagosnak mondhaté. Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuléval nem rendelkezik az

intézmény. Iskolavaltas terén a mas intézményekbdl vals atvétel a jellemzd a gimnéziumra.

Versenyeredmények tekintetében az intézmény didkjai szépen teljesitenek. Az utébbi
években megszokott honvédelmi képzéshez kéthetd versenyek mellett a tanulék idegen

nyelvbdl, matematikabol, magyar irodalombdl és biol6gidbdl is megmérettetik magukat.

Tanulmanyaik befejezése utan a didkok déntS tébbsége a tovabbtanulds mellett doént. A
tanuldk tébbsége egyetem vagy felsGoktatasi szakképzés mellett voksol, dm a szakképzés altal

kindlt képzési lehetdségek is egyre népszer(ibbek.

Kulféldi tovabbtanulas illetve azonnali munkaba allas 1- 2 tanulé esetében figyelheté meg.



1.5.Személyi feltételek

Az intézmény szamdra engedélyezett és betdltétt dlldshelyek szama 11,3. A tantestiilet

létszdma 15 f§, melybdl 1 & tartdsan van tavol.

A tandri kar életkorat tekintve id6s6d8 tendenciat mutat, a pedagdgusok életkora 1 6 kivételével 40 -
65 év kozotti. Nemek tekintetében a kollektiva nagy része né (5 férfi, 10 né). Ez az életkori eloszlas
elbrevetiti az utdnpotlds biztositasdnak sziikségességét, mivel 5 éven beliil 3 pedagégus

nyugdijazasara kerllhet sor.

A szakos elldtottsag teljesen megoldott, a pedagdgusok végzettsége és szakmai tapasztalata
megfelelS. Az el6irt tovabbképzési kételezettségeken részt vesz a kollektiva. 6 f6 pedagogus
Il. fokozattal, mig 2 f& mesterpedagégus besoroldssal rendelkezik. A tovabbképzési aktivitds
formalis, tilnyoméan a kételez8 szakmai tovabbképzésekre korlatozodik. Onkéntes szakmai
fejl6désre val6 igény 2 pedagdgus esetén beszélhetiink, akik rendszeresen modszertani
képzéseket végeznek és Uj tanitdsi technikdkat alkalmaznak. Ezen feliil egy pedagdgus vesz

részt jelenleg kdznevelési igazgatéképzésen.

A nevelést-oktatast kozvetlenll segité feladatokat 1 f8 (iskolatitkér) latja el. A technikai

dolgozodk koziil 1 6 helyettesitése hatdrozott idej(i foglalkoztatottal térténik.

Két munkakdzosség alakult az iskoldban, egy tarsadalomtudomanyi és egy
természettudomanyi. A tandrok koézétti szakmai egyiittm(ikodés és egymas segitésének
megvaldsitasa elengedhetetlen egy ilyen kis létszam esetében. Szoros kooperaciéban zajlik a

neveld- oktatéd munka.
1.6. Infrastrukturalis feltételek

A gimnazium kétszintes, akaddlymentesitett épiilete tdbb mint 70 éves, de a folyamatos
karbantartdsok, és részleges felujitdsoknak készonhetSen megfelel§ épitett kdrnyezetet

biztosit az itt tanuloknak és dolgozéknak.

A sajat tornaterem hidnyat a tornaszoba kialakitésa, az udvaron taldlhaté sportpalya és a
Varosi Sportcsarnok haszndlatanak lehetdsége egyiittesen csokkenti. Az iskoldban taldlhaté
tantermek szama megfelel§ a tanitds lebonyolitdsdhoz és a sziikséges csoportbontdsok

kialakitasahoz, nincs kihasznalatlan helyiség.
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kbltségtakarékos és biztonsagos miikodést. Az intézmény emeletére vezetd lépcsék
elhasznalédott allapota a mindennapi hasznélat sorén biztonsagi kockazatot jelenthet a

tanulok és a dolgozdk szamara.

A tantermek, szaktantermek felszereltsége jo, rendelkeznek a sziikséges informatikai és egyéb

szemléltett eszkdzokkel.

Az IKT- eszkdz6k haszndlata barmelyik teremben lehetséges, hiszen a tantermek rendelkeznek
szamitdgéppel, projektorral vetitévdszonnal, adott esetben interaktiv tablaval,
érintSképernyés kijelzvel és a szélessavi internetkapcsolat is adott. Figyelembe kell venni,
hogy ezen eszk6z6k allapota és az intézményi halézat folyamatos felllvizsgélatra és

karbantartasra, ellen8rzésre, frissitésre szorulna.

Az iskola kényvtara rendezett, feldjitott helyiségben van kialakitva, amely biztositja a

rendelkezésre 4ll6 tankonyvi allomany rendszerezett taroldsanak lehetdségét.
1.7.0ktaté — nevel6 munka

Az intézményben zajlé oktatd — nevel6i munka nemrégiben orszdgosan is elismerést kapott. A
gimnazium 2. helyezést ért el a 2026-ban els§ alkalommal kdzzétett, az Oktatasi Hivatal és az
MCC egylttm(kodésében készilt, az orszagos kompetenciamérésre épulé Pedagoégiai
Hozzaadott Erték rangsor a gimnaziumok hatranykompenzalé képességét méri, vagyis azt,
hogy mennyire képesek fejleszteni a tanuldkat a csalddi hétteriikbél fakadd kiilonbségek

ellenére.

Az orszagos kompetenciamérés eredményei tobb tantargy esetében ramutatnak arra, hogy
nagyobb hangsulyt kell fektetni a didkok célzott fejlesztésére, vizsgahelyzetek, valamint
problémamegoldé és projekt-alapu valamint gyakorlat és értelmezé feladatok gyakorldsanak

szlikségességére.

Az iskolaban a pedagdgiai programnak és munkatervnek megfelel6en zajlik az oktaté — neveld
munka. Az alkalmazott pedagégiai médszerek t8bb tantirgy esetében valtozatos képet
mutatnak. A tehetséggondozas donts tobbségében a tandrakon zajlik, mig a felzarkéztatas

kilén tanérdk keretein belll. A tehetséggondozés esetében nehézséget jelenthet az emelt
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szintl érettségi vizsgara vald felkészitésre irdnyul6 csoportok sziikséges létszamanak elérése,

ami a gimndazium alacsony tanuléi létszamaval magyarazhaté.

A felzarkoztatds esetében szlikségszer(i lenne, hogy az szakember &ltal térténjen. Ez
kiiléndsen igaz azokban az esetekben, ahol szakért8i vélemény rendelkezik a javasolt
fejlesztési formakrdl. Az iskola a leirt kedvezményeket/ tdmogatasokat biztositani tudja a
tanuldk szdmara, azonban a hatékony fejlesztés érekében elengedhetetlen a szakszerd

segitség.

A differencidlt oktatas a csoportbontdsoknak kdszénhetéen egyszeriibben megvalésithaté a
tandrakon. A digitdlis eszk6z6k hasznalata a mindennapok elengedhetetlen részét képezik, a

tanordk jelentds részében hasznilatban vannak.
1.8.Tandran kiviili tevékenységek

Kis iskola l|évén a tanulmanyi munka szinvonalassaga, a tovabbtanuldsi mutatdk és a
versenyeredmények mellett a tandran kivili foglalkozasok sokszin(isége jelenthetnek

vonzerdt a kdrnyékbeli iskolak didkjai szamdra, igy erre is nagy hangsulyt fektet a gimnazium.

A tandran kivili foglalkozasok kozul kiemelkednek az iskola altal szervezett programok
(gblyabal, karacsonyi korcsolydzas, osztélykiranduldsok, kiilféldi és belféldi kirdnduldsok,
német nyelvi konyvklub). A didkénkormanyzat kezdeményezésére és a didkok aktiv
részvételével keriiltek megszervezésre a gimnazium Gj rendezvényei (Szines Nap, Tavaszi B3,
No Backpack Day, Ejszaka a Tancsicsban, Diaknap). A tantestilet 6tlete nyoman nemrég a

Fenntarthatdsagi Hét programjaival béviilt a programok sora.

A Honvéd Kadét Program és a TMG Sportegyesiilet altal kinalt zdémében mozgasorientalt

tevékenységek szinesitik az intézmény programkinalatat.

1.9.Kapcsolatrendszer

Az intézmény kapcsolati rendszere horizontélis és vertikalis irdnyban is kiterjedt, a
kommunikacié csatorndk rendelkezésre allnak, ami egyarant lehet&séget kinal online,

személyes kapcsolattartasra is. A megfeleld kommunikacids csatorndk adottak a kiilsé szakmai
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partnerekkel, civil és kulturalis szervezetekkel, és szocidlis partnerekkel is. A gimnazium

kapcsolatrendszere az aldbbi médon épll fel:

Tatabdnyai
Tankertiteti Kozpont
fenntartd .
{Kisbéri Tancsics Mihdly Gimndzium és
Gyfri Pedagbgial Aﬂaian;imm Iskota mpetoﬁ éj:m
Oktatdsi Kozpont inos
tagintezmeny
_Kisbér Varos Kisbéri Tancsics Min!
Onkomén‘yzata Gimndzium és Altaldnos
wepitesi < | i
egyltimikddés
TMG Sportegyesiilat
Homédeln{
li' Sportszdvetség
Wass Afhert
kutturdlis pregramok Oktatas Intozmények
. Tatabdnyai Szakiépzési Cenfrum Banki Donét
Szakkbzépiskola
" ; Kisbéri Gyongyszem Ovoda
egyéb szenvezelek . kOmyékbeli ditalanos iskoldk
«  Kisbér Rendériapiténysdg
° Kisbéri Vaddnd Szolgalat
» Dr Csont Anna Maria - iskolaorvos
s egyhdzak képviselGi

Partnercsoportok
A kapcsolatok er@sitésének fékuszaban az alabbi partnerintézmények allnak:
1. Fenntarté és szakmai tamogato szervezetek
o Tatabdanyai Tankeriileti Kozpont (fenntartdi, szakmai irdnyitas)
o Gyé6ri Pedagdgiai Oktatdasi Kdézpont (szakmai-mddszertani tdmogatds)
2. Iskolai partnerintézmények

o Petéfi Sandor Altaldnos Iskola (tagintézmény)
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o Kisbéri Gyongyszem Ovoda
o Tatabanyai Szakképzési Centrum Banki Donat Szakkdzépiskola
o kdrnyékbeli dltalanos iskolak (beiskolazas)
3. Helyi koz6sségi és civil partnerek
o Kisbér Varos Onkormanyzata
o Wass Albert Mivel6dési K6zpont (kulturélis rendezvények)
o Kisbéri Kistérségi Szocialis és Gyermekjéléti Alapellatdsi Kézpont
o TMG Sportegyesiilet
o Honvédelmi Sportszivetség
o Magyar Renddrség — Kisbéri Renddrkapitanysag
o Kisbéri Védéné Szolgdlat
o Iskolaorvos Dr. Csont Anna Maria

o egyhdazak képvisel6i

1.10.Gazdalkodas és eréforrasok

A Kisbéri Téncsics Mihaly Gimnazium gazdélkodasa és eréforras-helyzete a hagyomanyos
fenntartoi finanszirozas mellett jelents projekt- és egyiittmiikédési forrasokat is tud
mozgdsitani, kiilénésen a Honvéd Kadét Program révén. Ez az egyiittm(ikdés jelentds plusz
forrdsnak szamit, amely a tanitasi kereteken tulmutaté tevékenységekhez (versenyek,

tematikus programok) biztosit anyagi hatteret.

1.11.Az intézmény erGsségei és problémai

A Kisbér Tancsics Mihaly Gimnazium &ltalam feltart erésségeit, problémait SWOT — analizis
alkalmazasaval mutatom be, igy atldthatd, rendszerezett képet prezentdlhatok az iskola

jelenlegi helyzetérdl minden relevans szempontbdl.
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EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Id6s6d6 pedagdguskar

e Stabil, kis [étszamu,
) ) ) e Alacsony tanuldlétszam és
kiegyensulyozott osztalyszerkezet
demografiai nyomas
¢ Magasan képzett, szakmailag
. e Elavulé infrastruktura (ftités,
tapasztalt tantestiilet
vilagitas, lépcsék)
e Pedagégiai hozzdadott érték
e Korlatozott kapacitas a
e Tandran kivili programkindlat
Prog felzérkoztatdshoz
e Projekt- és palyazati forrasok , .. o
e Tehetséggondozas és emelt szint(i
Honvéd Kadét Program
( gram) felkészités kihivésa a kis Iétszam
e J6 elhelyezkedés, konnyd miatt
megkozelithetdség o Lzrs
e [KT-eszkdz6k és haldzat folyamatos
karbantartdasa nem megoldott
LEHETOSEGEK VESZELYEK
e Kiemelt partneri tamogatas e Demografiai valtozasok és verseny
(Honvéd Kadét Program, TMG mas iskolékkal
Sportegyestilet, palyazati * Infrastrukturdlis elavul3s (fiités,
lehetdségek) vilagitas, IKT)
¢ Digitalis és természeti kornyezet e Pedagdgusi utanpétlas hidnya
kihasznaldsa (IKT, kiranduldsok, hossz( tévon
projektalapu oktatas)
e Regiondlis vonzerd novelése
(tandran kivali programok,
versenyek, sport)
e Egyuttm(ikddés mas oktatasi

intézményekkel

Fejlesztési palydzatok bevonasa
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ErGsségek — belsé pozitiv tényezék

1. Stabil, kis 1étszamA, j6l szervezett tanuléi kéz6sség
o Kiegyensulyozott osztalyszerkezet (27-31 f&/osztaly), stabil létszém, a
lemorzsolédas alacsony.
o Tanulmanyi atlagok atlagos vagy j6 szintliek, a didkok motivaltak a
tovabbtanulasra.
2. Mindségi pedagdgiai munka és tapasztalt tantestiilet
o A szakos elldtottsag teljes, a pedagdgusok végzettsége és tapasztalata
megfeleld, tébben pedagdgus Il. fokozati vagy mesterpedagégus besorolassal
rendelkeznek.
o 6 szakmai egylttmilkodés két munkakézésség (tarsadalom- és
természettudomany) mentén.
3. Elismert pedagégiai hozzaadott érték
o Az orszagos kompetenciamérés és a Pedagdgiai Hozzdadott Erték rangsor
alapjan a gimnazium kiemelked8en képes fejleszteni a tanulékat a csaladi
hattérbdl fakadé kilonbségek ellenére.
4. Iskolan kiviili programkindlat
o Goélyabal, karacsonyi korcsolyazas, osztalykirdnduldsok, kilféldi kiranduldsok,
kényvklub, Fenntarthatéséagi Hét, Didknap stb.
o Honvéd Kadét Program és TMG SE altal szervezett mozgésos és
versenyprogramok, amelyek noévelik az intézmény vonzerejét.
5. Kiterjedt kapcsolatrendszer és projektfinanszirozas
o Kapcsolatok civil, kulturdlis, szocidlis partnerekkel és méas oktatési
intézményekkel.
o Jelentds pluszforrds a Honvéd Kadét Program révén, amely tdmogatja a tanitasi
kereteken tulmutatd programokat.
6. Elhelyezkedés és infrastrukturalis alapok
o Kozponti elhelyezkedés, konnyl megkozelithetéség tomegkdzlekedéssel és
gépjarmdavel.
o Akadalymentesitett épiilet, rendezett tantermek, IKT eszkdzok minden

tanteremben.
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Gyengeségek — bels6 negativ tényezék

1. Id6sodo pedagéguskar
o Atantestiilet nagy része 40-65 év koz6tti; a hosszu tava pedagdgiai utanpotlas
biztositasa kihivas.
2. Alacsony tanulélétszam és demografiai nyomas
o Akézeli nagyvarosok és technikumok elszivé hatdsa miatt a gimnazium tanuldi
létszama viszonylag alacsony, ami nehézséget jelent a differencidlt oktatas és
emelt szint{ csoportok kialakitasaban.
3. Infrastrukturalis problémak
o A flitési és vilagitasi rendszer elavult, nem energiatakarékos, biztonsagi
kockazatot jelenthet.
o Emeletre vezet§ lépcsék elhasznalddott édllapota, rendszeres karbantartas és
feldjitds hidnya.
o IKT-eszkézok és haldzat folyamatos karbantartdsa, frissitése nem rendszeres.
4. Korlatozott tanari kapacités differencialt felzarkéztatishoz
o Felzérkéztatds heti 1-1 éraban, néhany didk esetében szikséges lenne

szakember bevondsa.

o Tehetséggondozds és emelt szint(i felkészités a kis [étszdm miatt kihivast jelent.
Lehetdségek — kiils6 pozitiv tényez6k

1. Kiemelt partneri timogatasok
o Honvéd Kadét Program, TMG Sportegyesilet, civil szervezetek, palyazati
lehet&ségek a programok bévitésére és fejlesztésére.
2. Digitalis és természeti kérnyezet kihasznalasa
o IKT eszkdzdk integracidja a tanitdsba, digitalis kompetencidk fejlesztése.
o Dombvidéki, mez6gazdasagi és természeti kdrnyezet lehet&séget ad

kirdnduldsok, projektalapu és élményalapu oktatasi programokhoz.

3. Regionalis vonzerd névelése
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o Szines tanéran kivili programok, versenyek és sportlehet8ségek révén a
gimnazium vonzébba tehet6 a kornyezd telepiilések tanuldi szdmara.
4. Egyiittmiikédés mas oktatasi intézményekkel
o Petéfi Altaldnos Iskola, kézeli iskoldk, kulturalis intézmények révén szakmai és
programbdvitési lehetGség.
5. Fejlesztési palyazatok
o Infrastruktira felljitds, energiahatékonysdgi projektek, IKT-fejlesztések és

tanuloi tamogatasok pélyazati forrésbdl finanszirozhatdk.

Veszélyek ~ kiils6 negativ tényezék

1. Demografiai valtozasok és verseny a tanulékért
o Nagyobb vérosi iskolak és technikumok elszivé hatdsa.
o Alacsonyabb beiskoldzasi szdm hosszd tdvon a kéltségvetés és a
csoportbontasok szempontjabdl kockazatot jelenthet.
2. Infrastruktira elavuldsa
o Fltési, vilagitasi, biztonsagi problémak hosszi tadvon novelhetik a mikédési
kockazatot.
o IKT eszkézok elavulasa és halézat karbantartasdnak hidnya korlatozhatja a
digitalis oktatds minGségét.
3. Pedagoégusi utanpétlas hianya
o 1d8s6dé tantestillet, fiatal pedagdgusok bevondsadnak nehézsége hosszt tavon

a min&ségi oktatdst veszélyeztetheti.
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2.Vezetbi Program

2.1. Pedagdgiai és szakmai célkitlizések

2.1.1. A tanuléi létszam stabilizdlasa

Az intézmény j6v6beni miikédése szempontjabd!l kiemelt jelent8ségli a tanuldi l1étszdm
stabilizdldsa, valamint lehet8ség szerint annak novelése. Ennek érdekében fontos cél a
gimnazium képzési kindlatanak vonzova tétele, az intézmény jo hirnevének erdsitése, valamint

a térség dltalanos iskolaival vald egyittm(ikédés tovabbi fejlesztése.

A beiskoldzas eredményességének novelése érdekében kiemelt figyelmet kivanok forditani a
palyaorientdciés programokra, a nyilt napok és bemutatkozé rendezvények szervezésére,
valamint az iskola szakmai eredményeinek és értékeinek szélesebb kér(i bemutatdsara.
Fontosnak tartom tovdbbad a tehetséggondozd és kdzésségi programok erdsitését, amelyek

hozzdjarulnak az intézmény vonzerejének ndveléséhez.

Elképzeléseimet konkrétan az alabbi pontokban fogalmazom meg:

73

o Az intézmény hirnevének ¢s ismertségeének erdsitése, erésebb marketingtevékenység
kialakitdsa a célzott kommunikaciéval.

o A nyilt napok ujjaszervezése, vonzo és interaktiv élményprogramok kialakitasa.

o Rendszeres kitelepiilések teriiletének bdvitése az altalanos iskolakba, osztalyfénoki
orak latogatasa a gimnazium bemutatisa érdekében megujitott program alapjan.

o Az online jelenlét novelése, weboldal és kdzosségi média aktiv hasznalata.

o A didkok bevonasa az iskola népszeriisitésébe, javaslataik és dtleteik meghallgatasa.

o Rekldmanyagok (szérolapok, plakatok) készitése és terjesztése a célesoport krében.

a4

Meggybz6désem, hogy a magas szinvonalt szakmai munka, a tdmogaté iskolai légkor és az
aktiv kapcsolattartas a térség oktatdsi intézményeivel hosszi tdvon hozzdjarul a tanuldi

létszam stabilizaldsahoz és bévitéséhez.
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2.1.2. A beiskolazasi tevékenység fejlesztése és az intézményi vonzerd
erfsitése

27 7.

A gimnazium beiskoldzési programjanak erdsitése és megujitasa stratégiai jelentdségli az
intézmény hosszi tavli miikodése és versenyképessége szempontjabél. Ennek alapja egy
tudatosan felépitett, t6bb csatorndn miik6d6 kommunikacids és kapcsolati rendszer, amely

egyszerre szolitja meg a leendd didkokat, sziileiket és a térség altalanos iskolait.

A beiskoldzés hatékonysdganak novelése érdekében elsddleges feladat az intézmény
arculatdnak és Uzeneteinek tudatos megfogalmazasa. Fontos, hogy a gimnazium
egyértelmlen kommunikalja erésségeit (pl. csalddias 1égkér, nyelvi képzés, kdzdsségi élet), és
ezeket egységesen jelenitse meg online és offline fellileteken. Ennek részeként célszerli a
honlap korszerisitése, valamint a kézosségi média (Facebook, Instagram, TikTok) aktiv,
didkokat is bevond haszndlata révid videdk, ,iskolai életképek” és sikertdrténetek

bemutatasaval.

A személyes élményeken alapuld toborzas kiemelten hatékony eszkéz. A nyilt napok
megljitdsa sordn érdemes lenne a bemutaté 6rdk mellett interaktiv, élményszer(
programokat szervezni (pl. didkok &ltal vezetett iskolaturak, ,prébald ki” foglalkozasok).
Emellett javasolt a ,nyitott iskola” program bevezetése akar 7. osztalyos didkok szamara is,
amelynek keretében az &ltaldnos iskolasok egy-egy tanitdsi napon is részt vehetnek. Ezt
kiegészitheti egy ,,nagykdveti program”, amelyben a gimnazium dikjai sajat korosztalyuknak

mutatjak be az intézményt.

7 /.

Fontos a partneriskoldkkal val6 kapcsolat erésitése: tovabbra is fent kell tartani a rendszeres

kitelepliléseket, osztélyfénoki ordk latogatdsat a kdrnyezd altaldnos iskoldkban, azonban

megujitott tartalomra van sziikség.

A beiskolazast tamogathatja egy jol felépitett pélyaorientacids rendszer is: sziili tajékoztatok,
karriernapok, valamint volt didkok bevonasa hiteles példaként. Emellett érdemes hangstlyt
fektetni a tehetséggondozo6 és kozosségi programok lathatdva tételére, hiszen ezek jelentSsen

novelik az intézmény vonzerejét, igy kiilonos figyelmet forditanék az intézmény lathatésagara.
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Osszességében a siker kulcsa a tudatos mérkaépités, az élményalapd bemutatkozas, valamint

a személyes kapcsolatok erGsitése, amelyek egyiittesen biztosithatjdk a stabil és novekvé

tanuldi létszamot.
2.1.3. A tanuldsmaddszertani ismeretek alkalmazdasa

A tanulasmddszertan tudatos fejlesztése a gimnaziumi nevel&-oktaté munka egyik kiemelt
teriilete, mivel kdzvetleniil hozzajarul a tanuldék eredményességének, 6nalldsaganak és
tanuldsi motivéciéjanak néveléséhez. A megfelel§ tanuldsi stratégidk elsajatitasa lehetévé
teszi, hogy a didkok ne csupan ismereteket halmozzanak fel, hanem képessé véljanak azok

rendszerezésére, értelmezésére és alkalmazdasara is.

A tanulasmoédszertani ismeretek birtokdban a tanulék hatékonyabban tudjdk megszervezni
tanulasi folyamataikat, képesek realis célokat kit(izni, id6gazdalkodasukat tudatosan alakitani,
valamint a szamukra legmegfelel6bb tanulasi technikakat kivélasztani. Ennek eredményeként
csOkken a tanulassal kapcsolatos szorongds, erGsodik a tanuldi énbizalom, és javul a

tanulmanyi teljesitmény.

Kiemelendd, hogy a tanulds tanuldsa kulcskompetencia, amely nemcsak a kézépiskolai évek
soran, hanem a felsGoktatdsban és a munka vildgdban is meghatdrozé jelent8ségi. A
tanuldsmdédszertan oktatasa el@segiti az élethosszig tarté tanulds irdnti igény kialakulasat,
valamint tamogatja az alkalmazkodoképességet a gyorsan valtozé tarsadalmi és

munkaerdpiaci kornyezetben.

Mindezek alapjan a tanuldsmddszertani fejlesztés beépitése az intézményi gyakorlatba
hozzajarul a tanulék komplex személyiségfejlédéséhez, eredményességéhez, valamint az
intézmény pedagégiai munkajanak mindségi erdsitéséhez. Ezért kivinom bevezetni ezen
ismeretek beépitését az intézmény didkjainak mindennapjaiba mar 9. osztalytél. Képzett
tanuldsi coachként és leendd tanuldsi trénerként tanéraimon jelenleg is alkalmazom a
tantargyamhoz kéthet§ moédszereket, amelyek nagyban segitenek didkjaimnak, ezért

7 2

révidtavu terveim kézott szerepel ezen informacidk szélesebb kérben térténé atadasa.
2.1.4. Idegen nyelvi képzés tGjragondolasa

Az intézmény nyelvtandraként kiemelt jelent&séglinek tartom az idegen nyelv oktatasanak jél

atgondolt koncepcidjat. A projektalapu és kommunikdacids gyakorlatokon alapuld gyakorlatok
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elengedhetetlen alapjat képezik a késébbi felsGoktatési tanulmanyok folytatasanak, illetve a

munkaer8piacon térténd elhelyezkedésnek.

A gimnaziumban mindkét idegen nyelv oktatasanak van létjogosultsaga, hiszen az angol nyelv
dominancidja a fels6oktatdsban és a munkaer8piacon , mig a német nyelv regionalisan

érvényesil.

A cél az lenne, hogy a lehet§ legtébb didk rendelkezzen nyelvvizsgaval és kozépszintd, adott
esetben emelt szintl érettségi vizsgaval egy idegen nyelvbél, ugyanakkor biztositsunk erre

lehet8séget a masodik idegen nyelv esetén is.

Elkerilendd lenne a jelenleg 12. osztdlyban tapasztalhaté a hdrmas, sok esetben négyes — 6tos
differencidlds, amely sem a pedagdgus, sem a didkok szdmara nem elényds. Ezt az okozza,
hogy ezen az évfolyamon egy idegen nyelvi csoportban vannak tudasukat szinten tarté diakok,
kdzépfoku nyelvvizsgat, kdzépszintl érettségi vizsgat, emelt szint(i érettségi vizsgat, illetve

fels6fokd nyelvvizsgat tenni szandékozé didkok.

Fontosnak tartom, hogy a didkokban mar tanulményaik megkezdésekor tudatosuljon az
idegen nyelvi tudas nélkilozhetetlen mivolta, ezért 6szténdzni kell 6ket arra, hogy erre
térekedjenek. Ezt bemeneti szintfelmérd nyelvi tesztek, nyelvi versenyek és prébavizsgak
segitségével kivanom elérni. A német nyelv tanuldsdnak népszer(sitése, hasznossaganak

hangsilyozasa nélkulozhetetlen ahhoz, hogy ne kényszercsoportok alakuljanak ki.
2.1.5. A szakmai munka ellenérzése

Az intézményvezet§ egyik kiemelt feladata a nevel8-oktaté munka szinvonaldnak folyamatos

nyomon kovetése, fejlesztése és ellendrzése.

Ennek keretében tdrekednék olyan tervszer(i és rendszeres bels§ ellenérzési rendszer
mikodtetésére, amely biztositia a pedagdgiai programban megfogalmazott célok

megvaldsulasat, valamint tAmogatja a pedagdgusok szakmai fejlédését.

A szakmai ellendrzés rendjét az intézmény éves munkaterve és belsé ellenérzési terve
tartalmazza, amely meghatérozza az ellenérzések teriileteit, itemezését, mddszereit és az
ellen6rzésben részt vev6 vezet6k korét. A bels6 ellendrzési tevékenységbe az

intézményvezet§-helyettes, valamint a munkak6zdsség-vezetdk is bevondsra kerilnek.
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A pedagdgusok szakmai munkajanak ellendrzésének megvaldsitdsa:

o tandraldtogatasok, amelyek sordn a pedagdgusok médszertani kultdraja, a tanulasi
folyamat szervezése, a differencialds, a tanuldi aktivitas és az értékelési gyakorlat kerdil
elemzésre

o tanugyi dokumentumok ellenérzése, kiilénos tekintettel a tanmenetekre, tematikus
tervekre és az elektronikus naplé vezetésére

o tanuldi eredmények és mérési adatok elemzése, kiilénésen az orszagos
kompetenciamérés, valamint az intézményi mérések eredményeinek értékelése

alapjan.

A bels6 szakmai ellenérzés soran torekszem arra, hogy minden pedagdgus munkéjénak
megfigyelésére tanévenként legaldbb egy alkalommal sor keriiljpn tanéraldtogatas
formajaban, amelyet szakmai értékel6 megbeszélés kévetne kozds dnreflexidval, esetleges

segits javaslatokkal tdmogatd célzattal.

Intézményvezetdi munkdm sordn fontosnak tartom, hogy a szakmai ellenérzés nem csupdan
kontrollt, hanem tamogato és fejleszts folyamatot jelentsen, amely el8segiti az intézmény

pedagégiai kultdrajanak erésitését, a j6 gyakorlatok terjedését és a nevel§-oktaté munka

folyamatos mingségfejlesztését.

2.2, Esélyteremtés és inkluziv nevelés

2.2.1.  Aszocidlis hatranyok kezelése

A gimnaziumi nevel6-oktaté munka egyik fontos feladata a tanuldok kdzotti tarsadalmi és
szocidlis  kilonbségek  mérséklése, valamint az esélyegyenl8ség biztositasa.
Intézményvezetéként kiemelt figyelmet forditok arra, hogy az intézmény olyan tdmogatd
pedagdgiai kérnyezetet alakitson ki, amely segiti a szocidlisan hatranyos helyzet(i tanuldk

tanulmanyi el6rehaladdsat és személyiségfejlédését.

Jelenleg az intézményben 1 f6 halmozottan hatranyos helyzetd tanulé folytat tanulmanyokat,
azonban véleményem szerint magasabb a szdma azon didkoknak, akik szocidlis helyzetiikb6l

adéddan hatranyban vannak tarsaikhoz képest.

A szocidlis hatranyok kezelése komplex pedagdgiai és intézményi megkdzelitést igényel, amely

az alabbi terlileteken valésul meg:
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o A tanuldk szocidlis helyzetének feltardsa és nyomon kdvetése
o Pedagdgiai tamogatas és tanulmanyi felzarkdztatds
o Szocidlis és mentélhigiénés tamogatas

o Befogadd iskolai légkor kialakitdsa

Osszességében a szocidlis hatranyok kezelése dsszehangolt pedagdgiai, szocidlis és
intézményi intézkedéseket igényel, amelyek hozzajirulnak a tanuldk esélyegyenléségének

megteremtéséhez és az oktatds eredményességének ndveléséhez.

2.2.2. Lemorzsolodas megelGzésére irdnyuld intézkedések

Intézményvezet6ként célom egy olyan preventiv, tdmogatd és fejleszt6 intézményi
rendszer m{kodtetése, amely id6ben felismeri a lemorzsol6das kockézatat, és komplex

pedagdgiai, szocialis és mentalhigiénés eszkdzékkel segiti a tanuldk iskolai sikerességét.

A 2025/26- os tanév I. félévében nem volt lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuld az
intézményben, azonban a KRETA rendszerben lathat6, kik lehetnek azok a tanulék, akik

azza valhatnak.
1. Intézményi korai jelz6rendszer miikédtetése

A lemorzsolddds megelGzésének alapja a veszélyeztetett tanulék korai azonositasa. Ennek
érdekében intézményi szintli monitoring rendszert mikodtetése szilkséges, amely
rendszeresen elemzi a tanulmanyi eredményeket, a hidnyzasok alakuldsat, és a

magatartasi és beilleszkedési problémakat.

Az adatok feldolgozasanal figyelembe kell venni az Oktatési Hivatal altal mikodtetett

lemorzsolddasi jelz6rendszer mutatdit is.
2. Mentori és tamogato pedagégiai rendszer kialakitasa

A lemorzsolédas szempontjdbdl veszélyeztetett tanuldk szamdra az osztalyféndkék
mentori tamogatast biztosithatnak, aki rendszeresen konzultal a tanuléval, kapcsolatot

tart a szllSkkel, erésiteni prébalja a tanuld tanuldsi motivacidjat.
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3. Differencialt pedagdgiai gyakorlat erdsitése

A pedagégiai médszertan fejlesztése kulcsszerepet jatszik a tanulék megtartdsaban. Ennek
érdekében tamogatni kell a differencialt oktatdst, a kooperativ tanulasszervezést, a
projektalapu tanuldst, valamint annak biztositdsat, hogy a tananyag tébb csatornan

keresztill elérhetévé valjon.

4, Tanulmanyi felzarkéztatas és egyéni fejlesztés

A tanulasi nehézségekkel kiizd6 didkok szamdra tanuldsmaédszertani tréningeket, egyéni

fejl6dési terveket biztositasa elengedhetetlen.

5. Mentalhigiénés és pszicholdgiai tdimogatds

A tanuléi kudarcok és a lemorzsolddas mogott gyakran pszichés problémak alinak. Ennek
kezelése érdekében er§sitjiik az egyuttmiikédést az iskolapszicholégussal, szocialis

segit6vel, gyermekvédelmi szakemberekkel.

6. Sziil6kkel vald egyiittmiikbdés fejlesztése

A tanulok sikeres iskolai palyafutdsa elképzelhetetlen a csaldd tdmogatésa nélkil. Ennek
érdekében személyes egyeztetéseket biztositunk a problémas helyzetekben, erésitjiik az

iskola és a csaldd kozotti partnerséget.

7. Palyaorientacio és jovokép kialakitasa

A tanuldék motivacidjat jelentGsen néveli, ha vildgos jévéképpel rendelkeznek. Ezért
fontosnak tartom palyaorientaciés programok szervezését, felsSoktatdsi intézmények

bemutatkozasat, szakmai el6addsokat és pélyaismereti programokat.

8. K6zdsségépités és pozitiv iskolai légkér

A tanulok iskolai kdtédésének erdsitése érdekében tdmogatni kell a kozdsségépitd
programokat, az iskolai rendezvényeket, a didkénkormanyzat aktiv szerepvallalasat, hiszen
ezek a programok nagymértékben hozzajarulhatnak a tandr — didk kapcsolatok

erGsitéséhez. Ezen tilmenden a befogadd és tdmogaté intézményi kultdra néveli a tanuldk
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iskoldhoz vald érzelmi kétédését, ami bizonyitottan csékkenti a hidnyzasok szamat és

erdsiti az iskolaban maradas szandékat.
9. Tehetséggondozds és sikeréimények biztositasa

A sikerélmények jelentésen novelik a tanuldék motivaciéjat, ezért meglatdsom szerint
kiemelt tdmogatds igényel a tanulményi és sportversenyeken valé részvétel, a

tehetséggondozd programok szervezése valamint a tanuldi teljesitmények elismerése.
10. Intézményi szint(i értékelés és folyamatos fejlesztés

A lemorzsolddasi mutatok alakulasa éves elemzést igényel, és az eredményeket beépitjiik
az intézmény fejlesztési terveibe. A pedagdgusok szakmai egylttmiikédése és a jo

gyakorlatok megosztasa hozzadjdrul a megel8z8 intézkedések hatékonysdganak

noveléséhez.

2.2.3. A sajatos nevelési igényii tanuldk és beilleszkedési, tanuldsi,

magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulék integralt nevelése

IntézményvezetSként célom, hogy a sajatos nevelési igény( illetve beilleszkedési, tanulasi,
magatartdsi nehézséggel kiizd& tanuldk teljes értékd, inkluziv kozosség tagjaiként fejlédjenek,

mikdzben a sajatos szlikségleteikhez igazitott tdmogatast kapnak.

A differencialt tanulasszervezés (tobbletidé biztositdsa), a tanulétars altali mentoralds, a
kooperativ tanulds, tdmogaté technikdk alkalmazasa (digitalis jegyzetelés, online tananyag és
tankdnyv), érzelmi és szocidlis tdmogatss, egyiittm(ikodés a szilékkel és szakemberekkel
illetve a rugalmas értékelés egylittesen biztositja az egyenlé esélyeket és a hosszu tavu sikeres

iskolai palyafutast.

2.2.4. Tehetséggondozasi program fejlesztése

Intézményvezetdi koncepciom egyik kiemelt eleme egy komplex, rendszerszint(i

tehetséggondozasi program kialakitasa és miikédtetése, amely biztositja a tanuldk egyéni
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képességeinek felismerését, fejlesztését és kibontakoztatdsat. A tehetségm(ihely célja, hogy a
gimnaziumban tanulé didkok szémadra differencidlt, motivalé és hosszu tavon is eredményes

fejlédési utakat kinaljon.

A program alapjat a tehetségek korai azonositasa képezi, amely a 9. évfolyamtdl kezd6déen
bemeneti mérésekre, pedagdgusi ajénldsokra és tanulmanyi eredményekre épil. A
kiemelked6 képességli tanulok szamdra egyéni fejlesztési tervek késziilnek, amelyek

figyelembe veszik érdeklGdési teriiletiiket, er@sségeiket és jovébeni céljaikat.

A tehetséggondozds szervezeti keretét tematikus mihelyek biztositjdk, amelyek a
hagyomdnyos szakkdri format hivatottak felvaltani, azt meghaladva projektalapt m(kodésre
épllnek. A nyelvi (kommunikacid, vitakultira), természettudomanyos—informatikai (robotika,
természettudomanyos projektek), human (kreativ irds, média) és kreativ (fotd, video,
szinjatszds) mlhelyek lehet&séget teremtenek a didkok szdmara az elmélyiilt, alkoté jelleg(i
munkara. A méhelyek m(ikddésének fontos eleme, hogy a tanulék munkdja minden tanév
végen kézzelfoghaté produktumban (el6adés, kiéllitas, versenyeredmény, digitalis tartalom)

jelenjen meg.

A program szerves részét képezi a tudatos versenyfelkészités, amely soran a tanuldk tantargyi
és komplex versenyeken (pl. OKTV, nyelvi és projektversenyek) valé részvételre kapnak
felkészitést. Ennek tdmogatasara tantargyanként mentorald pedagdégusok segitik a didkokat

egyéni vagy kiscsoportos formaban.

Ezen a ponton szeretném bevonni az iskola egykori didkjait is a mentorprogram mikodtetése,
Az alumni szereplék személyes példdjukkal, tapasztalataikkal tdmogatjdk a tanulék

palyaorientacidjat és motivacidjat.
A tehetséggondozds hatékonysdgat erdsitik a tanuldsmdédszertani, kommunikacids és

prezentacios készségeket fejleszts foglalkozasok, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a didkok

képességeiket a gyakorlatban is eredményesen tudjak alkalmazni.
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A program lathatdsaganak és motivald erejének névelése érdekében évente megrendezésre
kerilne egy ,Tehetségnap”, amely keretében a tanulék bemutathatjdk eredményeiket,
projektjeiket, valamint elismerésben részesiilnek kiemelkedd teljesitményiikért. Ez az

esemény egyben erd&siti az intézmény kézdsségét és kiilsé megitélését is.

A tehetségmiihely szorosan kapcsolédik a hazai és nemzetkdzi pélyazati lehetSségekhez,
kiilénésen a tehetséggondozdst tdmogaté programokhoz, ezdltal biztositva a szakmai

fejlédéshez szitkséges eréforrdsokat és innovacids lehet8ségeket.

Osszességében a program célia egy olyan atgondolt, fenntarthaté és motivald
tehetséggondozasi rendszer kialakitdsa, amely hozzajarul a tanuldk egyéni sikereihez, erdsiti

az intézmény szakmai presztizsét, valamint néveli a gimnazium vonzerejét a beiskoldzas soran.

2.2.5. Vizsgaeredmények javitasa

Egy gimnazium szakmai munkajanak egyik legfontosabb mércéje a tanuldk teljesitménye a
kulcsfontossagd kimeneti pontokon, kiilonésen az érettségi vizsgdkon, az orszagos
kompetenciaméréseken, valamint a megszerzett nyelvvizsgdk ardnyaban. E mutaték nem
csupan az intézmény oktatasi szinvonalat titkrézik, hanem kézvetlen hatdssal vannak a tanuldk
tovabbtanuldsi esélyeire és munkaerépiaci lehetfségeire is.

Az utobbi évek tapasztalatai ugyanakkor rdmutatnak arra, hogy e teriileteken tudatos,
osszehangolt fejlesztésre van sziikség annak érdekében, hogy az iskola eredményessége
kiegyensulyozottan javuljon.

A vizsgaeredmények emelése, a kompetencidk célzott fejlesztése, valamint az idegen nyelvi

készségek erdsitése olyan komplex pedagdgiai feladat, amely dtgondolt stratégiat, rendszeres

visszacsatolast és a nevelGtestiilet egyuttm(ikodését igényli.

2.25.1. Az érettségi vizsgdk eredményei

Az érettségi vizsgdt tekintetében az iskola didkjai jellemz8en kdzépszinten villaljak a

megmérettetést, azonban az emelt szint(i vizsgékat is egyre tébben valasztjak.
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A vizsgaeredmények javitdsdnak egyik alapvetd feltétele a minél korabban térténd informalas
az érettségi vizsgak és tovabbtanulas rendszerével kapcsolatban, ezért ezt mar 9. évfolyamon
fontos lenne tisztazni.

Elengedhetetlennek tartom a rdvid érettségi vizsgakon elSforduld feladatok
szamonkérésekbe, hazi feladatokba térténéd rendszeres beépitését.

Sokat segitene a feladattipusok és a vizsgahelyzetek begyakorldsa, amelyeknek

kivitelezhet8ségét a probavizsgidk megszervezésében latom.

2.2.5.2. Kompetenciamérés eredményei

A kompetenciamérési eredmények javitasa egy kis gimnaziumban tudatos, adatvezérelt és
hosszitdvon fenntarthaté pedagdgiai fejlesztést igényel. Ennek alapja a kordbbi mérési
eredmények részletes elemzése, kiilénés tekintettel a szovegértési és matematikai
eszkdztudds teriileteire, valamint az egyes tanuldi csoportok teljesitményében megfigyelhetd
eltérésekre.

Az azonositott hidnyossadgokra épitve sziikségesnek taldlom a tanérai munka mdédszertani
megujitasat, amelyben hangsulyos szerepet kap a kompetenciaalapt feladatmegoldas, a
problémakézponti tanulas és a tananyag mindennapi élethelyzetekhez kapcsolédé gyakorlati
alkalmazasa.

A hatékony fejlesztés érdekében indokolt a differencidlt oktatds erdsitése, amely lehetséget
biztosit a lemarado tanulék felzarkéztatdsara, ugyanakkor tdmogatja a jobb képességii didkok
tovabbi fejiédését is.

A fejlesztési folyamat részeként kiemelt szerepet kap a rendszeres, célzott gyakorlas, amely
magdban foglalja a révidebb kompetenciaalapu feladatsorok beépitését a tandrakba, hazi
feladatokba. Ezen kivil prébamérések szervezését is bevezetném a tanérakon, hiszen a
tanuldkban ki kell alakitani a hosszabb ideig tartd vizsgahelyzetek toleralasat.

A pedagdgusok kdzotti szakmai egytttm(ikodés erdsitése szintén hozzajarul az egységesebb
és eredményesebb fejlesztémunkahoz.

Emellett fontos a tanulék tanulasmddszertani  tdmogatasa, kil6nds tekintettel a
szbvegfeldolgozdsi stratégiakra és a logikus gondolkodas fejlesztésére. A tanuldk

motivacidjanak erdsitése tovabb noveli a beavatkozasok sikerességét.
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A fentiek egylittes megvaldsitdsa lehetévé teszi, hogy az intézmény kompetenciamérési

eredményei mérhet8 médon javuljanak.

2.2.5.3. Nyelvvizsgaeredmények

Egy kis gimnaziumban a nyelvvizsgak aranyéanak javitdsa célzott, j6l szervezett és a didkok
igényeire szabott intézkedésekkel érheté el. Az egyik legfontosabb |épés a nyelvi szint korai és
rendszeres mérése, amely alapjén differenciélt csoportbontas valdsithaté meg: igy a gyengébb

tanuldk felzarkéztaté tamogatdst, a haladdbbak pedig intenziv vizsgafelkészitést kaphatnak.

Hatékony lehet a prébanyelvvizsgék bevezetése, akdr hazi versenyek forméajaban is, amelyek
valos vizsgaszituaciét teremtenek, és segitenek csékkenteni a didkok szorongasat.
Oszténz8leg hathat a tehetséges diakok versenyeken vald szerepeltetése, projektmunkak
rendszeres alkalmazasa.

Fontos motivacids eszkéz a konkrét célok kitlizése és az elért eredmények elismerése, akar
iskolai szinten is. A tanuldk tdmogatdsit erdsitheti a nyelvtandrok kozotti szoros
egylttmiikddés, tudasmegosztds, kozds tananyag- és feladatbank kialakitasa, valamint

korszerd, digitalis tanuldsi eszkdzok hasznalata.

2.3. Tanuldkodzpontu miikodés

2.3.1. Diakdnkormanyzattal valé egyiittm{ikodés

A didkdnkorményzat segiti a tanulék és a pedagdgusck kozétti kommunikaciét, igy
kénnyebben megfogalmazhatdk és kezelhetSk a didkokat érintS problémak, kérdések. Az
egylttmiikédés hozzdjarul a demokratikus szemlélet és a felel&sségvallalas kialakitasahoz a
tanuldk kérében. Emellett tdmogatja az iskolai kdz6sségi programok szervezését és a pozitiv
iskolai légkor kialakuldsat is, ezért kiemelten fontosnak tartom a didkdnkormanyzat aktiv és

hatékony miikédését.

Ehhez terveim kozott szerepel a didkénkormanyzat tagjainak legaldbb minden hénapban
térténd dsszehivédsa osztdlyonként 2- 2 taggal. Miutdn magas a mas telepilésrél bejaré didkok

szdma, akiket két a buszmenetrend, illetve az egyes osztalyok tagjai szdmdra eltérd
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id6pontban ér véget a tanitas kisérleti jelleggel az online gy(ilés megtartasat is szorgalmazom,
f6ként akkor, ha egy esemény megszervezése tébb egymast kévet6 megbeszélést igényel,

megkodnnyitve a didkonkormanyzat munkajat.

Az eddigi hagyomanyos rendezvények, események mellett (Didknap, Szines Nap, Ejszaka a
Tancsicsban, Tavaszi Bél, No — Backpack Day) szivesen veszem az (j kezdeményezéseket, mint
a Bolhapiac, Tancsics Iskoldk Napja, farsangi bedltdzés. Fontosnak taldlom, hogy olyan
programok kerlljenek megszervezésre, amelyek el6segitik az osztalyok tagjainak
kapcsolodasat. Ehhez Gtletlada allandd feldllitasat tervezem. Kilon (idvozlém azokat az

otleteket, amelyek bekapcsoljak a gimnaziumot a véros életébe.
2.3.2. Tanulék mentalhigiénés tamogatésa

A kiegyensulyozott tanulmanyi munka alapvetd feltétele a biztonsdgos, tdmogatd iskolai
légkor kialakitasa. Tapasztalatom szerint a tanuldk ritkan fordulnak az iskolapszicholdégushoz,
ezért preventiv és edukativ jelleggel el6adasokat, beszélgetéseket, workshopokat szeretnék
szervezni a tanuldknak kilonbdz6, Gket érint6 konkrét témaban (stresszkezelés, kiégés,
szorongas és panik kezelése, digitélis talterheltség és mentalis egészség, online zaklatas,
digitdlis ldbnyom, adatvédelem és személyes biztonsdg, fliggéségek megelézése, bullying
megel6zése, kezelése), amelyhez segitségiil kivinom hivni a szakemberek mellett a
kézeljévbben kiépitendd iskolai kapcsolatrendszert, értem ezalatt a sziilGket és a gimnazium

egykori diakjait.

2.3.3. Iskolai k6z6sségi élet fejlesztése

Az iskolai kbz6sségi élet fejlesztése gimnaziumban sokrétii folyamat, amely egyszerre igényel

stratégiai tervezést, didkok bevondsét és kreativ programokat.

Fontosnak tartanam egy olyan mentorprogram kialakitasat az iskolaba érkez6 9. osztalyosok
szamara, amely az eddig megszokott avatasi hetet véltana fel. A lényege az iskolai szabalyok,
hagyomanyok, lehet&ségek, értékrend megismerése, a beilleszkedés megkdnnyitése a
beérkez6 didkok szamdra. Onkéntes jelentkezés alapjan a 11. és 12. osztdly tagjai az
osztdlyf6nokok javaslata alapjan jelentkezhetnének a programba. Ebben a folyamatban a

didkdnkormanyzat és a tantestiilet is hathatés segitséget nyujthat.
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Kiemelten kezelném a klubok, 6nképz8 korok alakitdsanak lehet&ségét (pl. szinjatszéker,
kényvklub, kérnyezetvédelem, sakk, tarsasjaték, filmklub, pingpong), illetve a jétékonysagi
akcidkhoz vald csatlakozast, ahol cross —grade programok &ltal az egyes osztdlyok tagjai
kdzésen télthetnek el hasznos id6t, ezéltal erésitve a kapcsolataikat egymadssal. A legaktivabb

didkok és csoportok elismerésben részesiilhetnek.

Ennek megvaldsitasahoz szeretnék biztositani egy k6zosségi teret, amely a megszokott iskolai

tantermektdl eltéré kornyezetet teremt. A meglévé pihend szoba atrendezése megfelel6

helyszint biztositana ehhez a tervhez.

Ezen kivil a régi bevalt programok mellett (kiilféldi és belféldi kiranduldsok) olyan iskolai
program megszervezését tervezem, mint példaul E- sport verseny, kerékpdrtura,
szinhazlatogatds, dnkéntes programok, , Ki mit tud?”, fotds vagy videds, illetve beauty - smink

workshop.

Ezen programok segitségével er@sithetném a gimndzium csalddias jellegét, a didkok

7 2

Osszetartozds érzését és megfelel6 marketingtevékenységgel népszeriisithetném a

e

gimnaziumot a koérnyez§ altalanos iskolds didkok kérében.

2.3.4. Tanuldk kdzérzetének javitasa

Az intézmény jovébeni fejlesztési irdnyainak meghatarozasakor kiemelt jelent&séglinek
tartom a tanulék véleményének és tapasztalatainak figyelembevételét. A didkok visszajelzései
— akar kozvetlen beszélgetések, osztdlyfénoki orak, kérdSivek vagy a Didkdnkormanyzat
kdzrem(ikodésével gy(jtott javaslatok révén — fontos képet adnak az intézmény miikodésének

mindennapi megélésérél.

Az alabbi kerések észrevételek egy szébeli csoportos interju alkalméval keriiltek régzitésre. A
szamos pont megfogalmazasa szamomra egyértelm(ivé teszi, hogy megfelel6 és rendszeres
kommunikaci6 segitségével a tanulék képesek véleményt formalni az ket érinté kérdésekben
és kéréseiket adekvat hangnemben kdzélni. A tanuléi igényekre irdnyuld egyéni felmérésem

Osszegzése alapjan az alabbi fgbb terliletek rajzolodnak ki:

o italautomata és ételautomata elhelyezésének lehet8sége az intézményben a tanulék

szamdra elérhetd frissit6k biztositdsa érdekében;
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o iskolai sportnap szervezése a kozdsségi élmény és az egészséges életmdd erdsitése
céljabgl;

o kozosségi térben elhelyezett csocséasztal biztositdsa a szabadidds tevékenységek
bévitésére;

o atanuldi komfortérzet novelése érdekében (il6parnak biztositdsa a székekre;

o a pihenészobaban talalhaté haztartasi eszkézok feliilvizsgilata és sziikség szerinti
cseréje;

o a mosddkban kéztorl6 biztositasa a higiéniai feltételek javitasa érdekében;

o palyavalasztasi tandcsadas szervezése a 10., 11. és 12. évfolyamos tanuldk szamara;

o a testnevelés drak el6tti atoltozés korlilményeinek javitdsa az 6ltdz6k szellzésének
fejlesztésével, sziikség esetén az ajtokra szerelt szell6z8racsok kialakitdsaval a
kellemetlen szagok csdkkentése érdekében;

o azels6 tanitdsi rat kdvetd 5 perces szlinet idStartamanak felilvizsgalata és lehet&ség szerinti
meghosszabbitadsa a tanuldk pihenési lehet8ségének javitasa érdekében;

o abelsd udvar kdzosségi célu fejlesztése, padok és asztalok elhelyezésével.

A tanuldi vélemények rendszeres gy(ijtése és figyelembevétele hozzajarulhat ahhoz, hogy az
intézmény mdkddése még inkdbb a tanuldk fejlédését és jollétét szolgalja. Ennek érdekében
vezetdként fontos feladatomnak tekintem a folyamatos parbeszéd fenntartasat a tanulékkal
és képviseleti szerveikkel, amelyet személyes fogadd draval, elégedettségi felmérésekkel

kivanok elérni, amelyet minden tanév végén kivanok az osztalyfénskok bevondasaval felvenni.

2.4. Kapcsolatrendszer

2.4.1. Alumni program megszervezése

Hosszabb ideje foglalkoztat a gondolat az iskola régi didkjaival kapcsolatban. Mi térténik vellk,
hol tartanak az életben? Miutdn Kisbér alkotja a kérnyezé telepilések kézpontjat, gyakran
adddik a lehet@ség taldlkozasra az iskola régi didkjaival. Emellett a mostani didkok sok esetben

ismerik a gimnazium egykori didkjait, s6t az & ajanlasukra valasztjdk az intézményt.

Jelenleg nem létezik egységes rendszer és lehetdség egykori didkjaink megszdlitasara,

Osszefogdsara, meghivasara. Ezen kivanok révid és hosszu tavon valtoztatni.
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Egy alumni program lehet8séget biztosit arra, hogy az dregdidkok kapcsolatban maradjanak

egymassal és az iskoldval, igy egy erés személyes és szakmai kapcsolati hlé alakulhat ki.

Az Oregdidkok mentoralhatjdk a jelenlegi didkokat, megoszthatjdk tapasztalataikat a
tovabbtanuldsrédl és a karrierépitésrél, ezzel segitve a fiatalabb generacidkat a

palyavalasztasban.

Az alumni ko6zdsség hozzdjarulhat az iskola hirnevének erdsitéséhez, hiszen a sikeres

oregdiakok j6 példat mutathatnak és ndvelhetik az intézmény presztizsét.

Az alumni program keretében kilonboz6 rendezvények, példaul taldlkozdék, el6adasok vagy

karriernapok szervezhet6k, amelyek er@sitik az iskola kozdsségi életét.

A jelenlegi didkok szamdra inspirdlé lehet, ha olyan példaképekkel talalkoznak, akik

ugyanabban az iskoldban tanultak, és kés6bb sikeresek lettek a sajét teriiletiikén.

Egy alumni program segit abban, hogy az iskola ne csak egy tanulasi hely legyen, hanem egy

hosszu tavon is fennmarado kozosség, amelyhez a volt didkok késSbb is kotGdnek.

A kapcsolattartds az iskola egykori didkjaival lehetéséget kinadl a potencidlis tanerd
felkutatdsara, gyorsabb és megbizhatdbb toborzasi format kinalva, hiszen az alumni
kdzsségen keresztiil az iskola kénnyebben elérheti azokat az embereket, akik méar ismerik az
intézmeny kulturajat, értékeit és mikodését. Az iskola oregdidkjai kdzil sokan késébb
pedagdgusi vagy mas szakmai pélydra lépnek, ezért az alumni halézat segithet olyan volt
didkokat taldlni, akik szivesen visszatérnének tanarként vagy akdr vendégelSaddként az

intézménybe.
2.4.2.  Sziilokkel valé kapcsolattartas

A gimnaziumban jelenleg a szil8kkel valé kapcsolattartds az évente két alkalommal
megszervezett fogadd draval egybekotott szilGi értekezletekre, a sziil6i munkakdzésséggel
tébbnyire irasban, online tartott megbeszélésekre valamint a KRETA rendszeren keresztiil
kildoétt értesitésekre, lizenetekre korlatozédik. Az osztalyfénokodk telefonon egyeztetnek a
szUlékkel sziikség esetén, illetve a kis kozosség mivoltabdl fakaddan a tantestiilet tagjai
munkaidén tal barmikor taldlkozhatnak a szul6kkel. Vannak sziilsk, akik a 9. osztalyos

beiratkozast kévetSen a szalagavaté alkalméval lépnek be legkdzelebb az iskola épiiletébe.
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Ezen a ponton mindenképpen érzem a viéltozas sziikségességét, mivel az aktiv sziilék
hozzéjarulhatnak egy Gsszetartébb és timogatébb kézésség kialakuldsdhoz erdsithetik egy
Osszetartd, tdmogatd kozosség kialakuldsat. Ha a szul6k érdeklédnek az iskola irant és

tdmogatjdk a tanuldst, a didkok altalaban motivéltabbak és eredményesebbek lesznek.

A tandr—sziil6 egylttm(ikédés erésitése elengedhetetlen, hiszen a rendszeres kommunikacid

segit abban, hogy a tandrok és a sziil6k kdzésen tdmogassak a didk fejlédését.

A didkok érzelmi és szocialis fejl6désének tdmogatdsa és motivacidjuk ndvelése érdekében a

sz(l&i jelenlét és érdeklGdés biztonsigérzetet és stabil hatteret ad a tanuléknak.

Az iskolai programok és kezdeményezések tamogatds is megvaldsulhat, mert a sziil6k gyakran

segithetnek szervezésben, 6tletekben vagy akdr eréforrasok biztositaséban.

Az intézmény kozosségi életének erdsitése érdekében fontosnak tartom a sziil6k aktivabb
bevondsat az iskola mindennapjaiba és programjaiba. Egy kis létszamd, vidéki gimnézium
esetében a személyes kapcsolatok és az egyittmiikddés kiiléndsen nagy értéket képviselnek,
ezért torekszem olyan kezdeményezések tdmogatasara, amelyek lehet&séget biztositanak a

szlil6k, a tanulék és a pedagdgusok kdzétti parbeszédre és kdzds tevékenységekre.
A szll6k bevonasdnak lehetséges formadi az aldbbiak lehetnek:

» Csaladi nap szervezése, amely kotetlen k6z6sségi alkalmat biztosit a szil8k, didkok és
pedagogusok szamara, példaul sportprogramokkal, kézés f6zéssel vagy szabadidés
tevékenységekkel.

o Onkéntes sziil6i részvétel tamogatasa, példaul az iskola kdrnyezetének szépitésében,
kisebb karbantartasi munkdékban vagy kéz6sségi terek fejlesztésében.

o Sziildi szakmai tapasztalatok bevondsa pélyaorientacids programokba, kiiléndsen a
10-12. évfolyamos tanulok szamara, ahol a szlil6k bemutathatjik sajat szakmajukat és
életpalyajukat.

e Tematikus kdzdsségi vagy iskolai programok szervezése (példdul egészségnap,
kérnyezetvédelmi nap vagy kozGsségi akcidk), amelyek lehetéséget teremtenek a

szlil6k aktiv részvételére.
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 Sziil6i beszélgetd alkalmak vagy forumok szervezése, ahol lehetdség nyilik a tanuldkat
érint6 aktudlis kérdések koz6s megvitatasara, valamint a sziil6k és pedagégusok
kozotti parbeszéd erdsitésére.

o Kozdsségi projektek megvalésitasa, amelyekben a szilSk, didkok és pedagégusok
egyutt dolgoznak (példaul iskolakert kialakitdsa, faiiltetés vagy jotékonysagi

kezdeményezések).

27 _ 22

Meggy6z6désem, hogy a szUlék bevondsa hozzdjarul az intézmény kdzdsségének
erdsitéséhez, valamint a tanuldk szdmdra is pozitiv mintat nyljt az egyiittmiikédés és a
kbzosségi felel@sségvallalas terén. A jov6ben térekszem arra, hogy az iskola és a csaladok
kdzotti kapcsolat még szorosabbad viljon, és a sziil6k aktiv partnerként vehessenek részt az

intézmény életében.

2.4.3. Kapcsolat a partnerintézményekkel

A Kisbéri Tancsics Mihaly Gimndzium szamdra a kiterjedt partnerintézményi
kapcsolatrendszer kiemelt jelent8ségli. Az egyiittmiikédések lehetévé teszik a pedagdgiai
tapasztalatok és médszertani Ujdonsagok dtaddsat, tdmogatjék a didkok sokoldald fejlédését,
palyaorientaciojat és kdzosségi élményeit. A fenntartdval, szakmai tdmogaté szervezetekkel,
helyi intézményekkel és civil partnerekkel valé szoros kapcsolattartés er6siti az iskola helyi
bedgyazottsagat, ndveli az intézmény presztizsét, és hozzajarul a hosszt tavu fenntarthatd

fejlédéshez. A partnerkapcsolatok folyamatos fejlesztése igy nem csupan szakmai, hanem

kdzdsségi és intézményi értelemben is stratégiai jelentSség.

Az intézménynek el kell kételez6dnie amellett, hogy partnerintézményeivel kialakitott
kapcsolatait folyamatosan erdsitse és szélesitse. Ennek érdekében az alabbi konkrét fejlesztési

intézkedéseket javaslom:
o Rendszeres partneri forumok és konzultdcidk
o Kozds oktatasi és kulturalis programok kialakitasa
o Pélyaorientacids és szakmai egyiittm(ikodések
o Kommunikacié és informaciéaramlés fejlesztése
o Kozds palyazatok és projektek
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o Kozdsségépités és civil bevonds

zr 7

A fentiintézkedések lehetévé teszik, hogy az iskola szoros, aktiv és fenntarthaté kapcsolatokat
épitsen ki partnerintézményeivel, erésitve a pedagdgiai minéséget, a didkok fejlddését és az
iskola helyi tarsadalmi bedgyazottsagat. Ezzel az intézmény hosszu tdvon is biztositani tudja a

k6z6sségi, szakmai és intézményi sikerességet.

2.5. Gazdalkodasi és infrastrukturalis fejlesztési elképzelések

2.5.1. Palyazati lehetGségek

Az intézmény hosszu tavu fejlesztésének egyik meghatdrozé eleme a kiilsg forrasok tudatos
és rendszeres bevonasa. A palyazati lehet8ségek kihasznaldsa nemcsak az infrastruktara
fejlesztését teszi lehetvé, hanem hozzajarul a pedagégiai innovécidhoz, a tehetséggondozds

erdsitéséhez, valamint az intézmény szakmai kapcsolatainak bévitéséhez is.

Kiemelt cél az idegen nyelvek oktatdsasnak erdsitése akdr nemzetkézi egylittm(ikddések
keretében (Erasmus+ program). Az intézmény gyermek — és pedagéguslétszdma miatt a
programbdl a koézeljov6ben rovid tandri mobilitdsok megvaldsuldsat tartandm
megszervezhetének. A didkok szdmara az eTwinning program keretein beliil megvaldésuld
nemzetkdzi online projektekhez valé csatlakozast, illetve regiondlis partneriskolai kapcsolat
kialakitdsanak megvalositasat tudnam Kkivitelezhet8ként értékelni. Emellett kimondottan
nyelvtanulds céljabdl megszervezett tanulmanyutak fejlesztenék a tanulék idegen nyelvi és

interkulturalis kompetenciait.

Fontos fejlesztési irdny a tehetséggondozas tovabbi erdsitése. Ennek érdekében az intézmény
élén figyelemmel kivinom kisérni a Nemzeti Tehetség Program keretében meghirdetett
tamogatasokat. A programok lehetGséget biztositanak szakkérok, kutatdcsoportok,
versenyfelkészit§ mihelyek és mentorprogramok szervezésére, amelyek kiildnésen a
matematika, a természettudomdnyok, az informatika és az idegen nyelvek teriiletén

jarulhatnak hozza a tanulék képességeinek kibontakoztatasahoz.
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A digitdlis oktatds fejlesztése szintén kiemelt prioritds. A jévében cél olyan palyazati forrasok
bevondsa, amelyek lehetévé teszik a digitdlis tanuldsi kdrnyezet fejlesztését, modern
informatikai eszkdzok beszerzését, valamint innovativ oktatdsi mddszerek alkalmazasat.
Ennek keretében a programozas, a robotika és a digitdlis kompetencidk fejlesztése is

hangsulyos szerepet kaphat.

Az infrastruktura helyi 6nkormanyzati fejlesztésének keretében remélhetéleg hamarosan
testnevelés 6rak keretében didkjaink hasznalatba vehetik a helyi tanuszoda szolgaltatasait. Az
ilyen jellegl fejlesztések hozzajarulnak a tanuldsi kérnyezet min&ségének javitdsdhoz és az

intézmény hosszu tava népszerdsitéséhez.

A fenntarthatdség és a kornyezeti nevelés teriiletén cél az dkoldgiai szemlélet er@sitése,
valamint olyan palyazatokban valé részvétel, amelyek tdmogatjdk az iskolai kdrnyezeti
programokat, példaul az iskolakert kialakitdsat, a kérnyezettudatos szemléletformald

programokat és az energiahatékony mik&dést.

Az intézményvezetés fontos feladata egy olyan palyazati kultdra kialakitdsa, amelyben a
pedagogusok aktivan részt vesznek a projekttervezésben és -megvaldsitasban. A sikeres
palyazati tevékenység hozzajarul az intézmény szakmai megujuldsdhoz, a pedagégusok

szakmai fejlédéséhez, valamint a tanulék szdmara nyuijtott lehet8ségek bévitéséhez.
2.5.2. Gazdalkodasi és infrastrukturalis fejlesztés

Az intézmény m(ikddésének alapja a rendelkezésre all6 forrasok felelSs, atlathato és takarékos
felhaszndldsa. IntézményvezetSként fontos feladatomnak tekintem a stabil gazdalkodas
fenntartdsat, valamint az eréforrdsok olyan felhasznalasat, amely hosszu tévon is biztositja az

intézmény zavartalan mikodését és szakmai fejl6dését.

A kovetkez8 id8szakban kiemelt figyelmet kivanok forditani az infrastruktira folyamatos
karbantartdsara és fejlesztésére, kiilbnésen a tantermek, kozosségi terek és
sportlétesitmények allapotanak javitisdra. Fontos cél az informatikai eszkdzpark

korszerdsitése, valamint a digitalis oktatasi kérnyezet fejlesztése.

Célom olyan gazdalkodasi gyakorlat kialakitdsa és fenntartdsa, amely biztositja az intézmény
stabil mikodését, tamogatja a magas szinvonali pedagdgiai munkat, és hozzajarul az iskola

tovabbi fejl6déséhez.
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3. Szervezetfejlesztés és vezetési koncepcio

Intézményvezetdi elképzeléseim kézéppontjdban egy tanulékdézpontd, szakmailag megujuld,
egyuttm(ikédésre épilg és fenntarthatéan miik6ds gimnazium kialakitdsa all, amely képes
alkalmazkodni a tarsadalmi és oktatasi kérnyezet folyamatos valtozdsaihoz, mikézben megérzi

értékeit és erdsiti helyi bedgyazottsagat.
1. Stratégiai cél: stabil és vonzé intézményi miikédés

Kiemelt cél a tanuldi létszam stabilizidldsa és novelése, amelyet tudatos intézményi
arculatépitéssel, marketingtevékenységgel, valamint az altalanos iskolakkal valé kapcsolatok
erdsitésével kivanok elérni. Fontos szerepet kap a pélyaorientdcid, az intézmény szakmai

eredmeényeinek lathatdva tétele, valamint a didkok aktiv bevondasa az iskola népszer(isitésébe.
2. Mindségkdzponti pedagdgiai fejlesztés
A pedagdgiai munka fejlesztésének alapja:

o a tanuldsmddszertani kultira erdsitése, amely tdmogatja az 6nalld tanulast és az
élethosszig tart6 tanulds kompetenciajat,

o az idegen nyelvi képzés tudatos fejlesztése, differencidltabb csoportszervezéssel és
célzott felkészitéssel,

o valamint egy tdmogaté szemlélet(i belsé ellendrzési rendszer miikédtetése, amely
nemcsak kontrollt, hanem szakmai fejlédést is biztosit. A szakmai munka értékelése
rendszeres tandralatogatasokra, mérési eredmények elemzésére és reflektiv

pedagdgiai parbeszédre éplil.
3. Inkluziv és tamogato intézményi kultara

Vezet8i koncepciém egyik alappillére az esélyegyenifség biztositdsa. Ennek érdekében
komplex tdmogatdsi rendszert mikodtetek a szocidlisan hatranyos helyzet(i tanuldk szdmdra,
korai jelz6rendszerre épil6 lemorzsolddds-megel6zési stratégidt alkalmazok, erdsitem a
mentori rendszert, a differencidlt oktatdst és a mentdlhigiénés tdmogatdast, valamint

biztositom a sajatos nevelési igény( tanulék inkluziv nevelésének feltételeit.
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4. Tanulékézpontu intézményi miikédés

Az intézmény mikodésében hangsllyos szerepet kap a tanuldk aktiv bevondsa a
didkdnkormdnyzat szerepének er(sitése, a kozdsségi programok és didkrendezvények
bdvitése, mentorprogramok, 6nképzékérdk és kézosségi terek kialakitdsa, valamint a tanuléi
visszajelzések rendszeres beépitése a dontéshozatalba. Cél egy olyan iskolai légkér kialakitdsa,

amely tdmogatja a tanuldk jollétét, motivécidjat és intézményhez vald kotédését.
5. Kapcsolatépités és partnerség

Az intézmény fejlédésének kulcsa a kiterjedt és aktiv kapcsolatrendszer, amelyet el&segit egy
alumni haldzat kialakitdsa, amely tdmogatja a palyaorientaciét és az intézményi identitast, a
szllékkel valé egylttmiikodés er6sitése, bevonasuk az iskolai életbe, valamint a

partnerintézményekkel valé stratégiai egylittmiikddések fejlesztése.

Ezek a kapcsolatok hozzajarulnak az intézmény szakmai szinvonaldnak emeléséhez és

s

tarsadalmi beagyazottsdganak erdsitéséhez.
6. Innovacid, palyazati aktivitds és fenntarthaté gazdalkodas

A hosszu tavu fejlédés érdekében kiemelt szerepet kap a pélyazati forrasok tudatos bevonasa
(nemzetkdzi programok, tehetséggondozas, digitalis fejlesztések), a digitdlis tanuldsi
kérnyezet és infrastruktira fejlesztése, valamint a fenntarthatdsagi és kornyezeti nevelési

szempontok érvényesitése.

A gazddlkodas alapelve a stabilitas, atldthatdsag és hatékonysag, amely biztositja az intézmény

zavartalan mikodését és folyamatos megujuldsat.

VezetSi koncepciém célja egy innovativ, befogadd, kdzdsségépits és szakmailag magas
szinvonalon m(ikdd6 gimnazium kialakitdsa, amelyben a pedagégusok egyittm(ikodése, a
tanuldk aktiv részvétele és a partnerekkel valé szoros kapcsolat egyarant hozzajarul az

intézmény sikeres és fenntarthaté mkodéséhez.
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Il. A Kisbéri Tancsics Mihdly Gimnazium és Altalanos

Iskola Petéfi Sandor Altalanos Iskoldja

1. Helyzetelemzés

A Kisbéri Tancsics Mihdly Gimnazium és Altaldnos Iskola Petdfi Sandor Altaldnos Iskolja
(tovédbbiakban Pet6fi Sandor Altaldnos Iskola) Komarom-Esztergom varmegye egyik
meghatdrozé kdznevelési intézménye, amely hossz(i évek Ota biztosit stabil alapokat a
telepiilés és vonzaskdrzete altalanos iskolds kord tanuléi szamara. Az iskola térténete tobb
évtizedre nyulik vissza, jelenlegi formajaban 2017- ben nyerte el mai szervezeti kereteit, és
azéta folyamatosan alkalmazkodik a kdznevelési rendszer valtozédsaihoz és a helyi tarsadalmi

igényekhez.
1.1.Az intézmény alapadatai

A Petsfi Sandor Altaldnos Iskola a Kisbéri Tancsics Mihdly Gimnazium és Altaldnos
tagintézményeként alapfoki oktatdst biztosit a Tatabdnyai Tankerileti Kdzpont
fenntartasaban kdzos igazgatasu kdznevelési intézményként. Az intézmény 1- 8. évfolyamig
latja el a Vasartér utcdban a gimnaziumtol kiilénallé éplletben a feladatait. Az dltaldnos iskola
Etén, egy Kisbértdl hat kilométerre fekvs kis l1élekszdmu telepiilésen rendelkezik telephellyel,
ahol 1- 4. évfolyamon zajlik az altaldnos iskolai oktatés. Az ltaldnos iskola alapitasi éve 1947,

amely 2009 6ta a m(ikédik a gimnaziummal 6sszevonva.
1.2. Tarsadalmi kornyezet

Az iskola Kisbér vdrosaban taldlhatd, amely kisvérosi jellegébdl adédéan nyugodt, vidéki
kérnyezetet biztosit a tanulok szdmdra. A lakossdg demografiai 6sszetétele vegyes képet
mutat. A varosban éInek stabil egzisztencidval rendelkez8 csaladok, ugyanakkor jelen vannak
alacsonyabb jévedelm(, esetenként hétrdnyos helyzet(i rétegek is. Ez a sokszin(iség az iskola
tanuldi 6sszetételében is megjelenik. A csalddok gazdasagi helyzete valtozo, tobbségik fizikai

munkat végez.

Az iskola beiskolazasi korzete alapvetSen Kisbér és Ete telepiilésekre terjed ki, de sok esetben

érkeznek mas telepilésrél (Csdszér, Bakonyszombathely, Aszar, Kerékteleki) is didkok.
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1.3. Természeti és foldrajzi kornyezet

Az altalanos iskola természeti és féldrajzi kérnyezete megegyezik a gimnazium természeti és

féldrajzi kérnyezetével.
1.4. Tanuléi dsszetétel

A tanuldi 6sszlétszam 385 f6, amelybdl 24 tanuld sajdtos nevelési igényti, 76 6 beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizd. Az ide jaré didkok kéziil 35 f6 hatrdnyos helyzet(i és
76 halmozottan hatranyos helyzetii. Nemek tekintetében a tanulék aranya koriilbeliil azonos.
Az osztalyonkénti tanulélétszam 17 és 28 f§ kozé tehetd, ami a 7. évfolyam kis osztalylétszamai
miatt a készségtdrgyak tekintetében csoportdsszevonést eredményezett. A lemorzsolédas és
évfolyamismétlés mértéke évente minimalis, 6- 7 f6t jelent. Iskolavaltas jellemzéen a didkok

csalddjanak koltozése miatt kdvetkezik be.

A tanulmanyi atlag 3,8 és 4,5 koz6tt mozog. Az iskola didkjai szimos helyi, megyei és kérzeti

versenyen vesznek részt, ahol tébb alkalommal érnek el j6 illetve kimagaslé eredményt.

A tovabbtanulas terén a didkok 36 szazaléka szakképz§ iskoldt, 34 szazaléka technikumot, mig

30 szazaléka gimnaziumi képzést valaszt.
1.5. Személyi feltételek

Az intézmény tantestiilete 32 f6b6l all, amely alapveten biztositja az oktaté-nevel6 munka
elldtasdhoz szilkséges humaneréforrast. A nevelStestiilet munkdjat harom munkakdzosség
segiti (alsds, felss, osztdlyf6noki), amelyek hozzdjarulnak a szakmai egylittm(kodés

er@sitéséhez és az intézményi szint(i pedagdgiai munka dsszehangolasahoz.

A ténylegesen rendelkezésre all6 kapacitdst ugyanakkor tdbb tényezd csékkenti: egy f6
felmentési idejét tolti, egy pedagégus tartésan tdvol van, valamint egy f6 csdkkentett
munkaidSben dolgozik. Az intézmény munkajat kiegésziti egy éraadd pedagogus, tovabba
harom f6 a gimnaziumbdl attanit (bioldgia, térténelem, német nyelv tantdrgyakbdl), ami

részben enyhiti a szakos ellatottsag hianyossagait.

A szakos ellatottsdg nem minden terlileten megoldott: kémia, digitélis kultira, térténelem és
fizika tantargyak esetében hidnyossagok tapasztalhaték, ami tobbletterhelést ré a meglévé

kollégdkra, illetve sziikségessé teszi a rugalmas munkaszervezést.
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A tantestilet szakmai tapasztalata valtozd képet mutat. Tudatos intézményi célként jelent
meg a palyakezd6 pedagégusok alkalmazdsa, ennek megfelelSen magas a gyakornokok
ardnya. Ok jelenleg gyakornoki tovabbképzésben vesznek részt, amely hosszabb tdvon
hozzajarul a szakmai utdnpétlds biztositdsdhoz és a nevelStestiilet megutjulasahoz. Emellett 5
pedagdgus folytat fels6fokd tanulmdnyokat, illetve 6 f6 vesz részt tartalmi megujitd
tovabbképzéseken és egy f6 jelentkezett mindsit8 eljarasban vald részvételre, ami jelzi az

intézmény elkételezettségét a folyamatos szakmai fejlédés irant.

A pedagdgiai munkat 3 pedagdgiai asszisztens és egy iskolapszicholégus segiti. Az intézmény
mikdédtetését tovabbi technikai és adminisztrativ dolgozdk tdmogatjak: 4 takaritd, 1 portas, 1
karbantartd, 1 rendszergazda, valamint 2 nevelést- oktatést kdzvetlenil segité munkatars. Ez

a hattér biztositja az intézmény zavartalan miikddéséhez sziikséges feltételeket.

Az életkori megoszlds viszonylag homogén, a pedagégusok tébbsége a 30-45 év kozotti
korosztalyba tartozik, ami kedvezd alapot jelent a hosszi tavu szakmai stabilitds és fejlédés

szempontjabal.

Osszességében az intézmény személyi feltételei biztositottak, ugyanakkor a szakos elltottsag
hianyossagai, a csdkkentett kapacitads, valamint a palyakezdé pedagégusok magas arénya
indokoltta teszik a humanerdforrds tovébbi fejlesztését, kiilonds tekintettel a szakos

elldtottsag javitasara és a mentoralasi folyamatok erésitésére.
1.6. Infrastrukturilis feltételek

Az intézmény két feladatellatasi helyen mikodik: a tagintézmény egy 6nallé épiletben,
valamint a telephely szintén egy kilon épiiletben kapott helyet. A tagintézményben 6sszesen
29 tanterem all rendelkezésre, melyek koézll 6 szaktanteremként mikodik, tovabba 4 szertar
segiti a szakmai munkdt. A telephelyen 2 tanterem, 2 szaktanterem és egy tanari szoba

biztositja az oktatas feltételeit.

A testnevelés orak megtartasa a tagintézményhez kdzvetleniil kapcsoldds, énkormanyzati
fenntartdsu sportcsarnokban torténik, amely megfeleld infrastrukturdlis hatteret biztosit a
mindennapos testmozgdshoz. Emellett az intézmény rendelkezik egy multifunkcionalis
teremmel (Petéfi-terem), amely szintén lehetséget nyujt sportfoglalkozésok és egyéb
kdzOsségi programok lebonyolitdsara. Az intézmény udvardn hamarosan tanuszoda kerl
ataddsra, amely tovabb bdviti a sportoldsi és oktatési lehet&ségeket.
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A tagintézmény épiiletében m(ikodik a varosi kényvtar kihelyezett részlege, amely nemcsak a
tanulék 6nallé ismeretszerzését tdmogatja, hanem kényvtéri foglalkozdsok megtartdsara is

alkalmas.

Az informatikai eszkdzpark altalanossagban megfeleld dllapott, azonban az interaktiv tablak

elavultak, fgy azok korszer(sitése indokolt a digitalis pedagdgiai médszerek hatékonyabb

alkalmazasa érdekében. Emellett a villamos halézat feltjitasa lenne sziikséges.

Osszességében az intézmény infrastrukturdlis adottsagai jok, a rendelkezésre 4116 terek és
létesitmények biztositjdk a nevelG-oktaté munka alapfeltételeit, ugyanakkor bizonyos

terlileteken — kiiléndsen a digitalis eszkdzok megujitisa terén — fejlesztés sziikséges.
1.7. Oktaté — nevel6 munka

Az intézmény oktaté-nevel6 munkdjanak kozéppontjdban a tanuléi eredményesség javitasa, a
hatranyok csdkkentése és a tehetségek kibontakoztatdsa 4ll. A pedagdgiai tevékenység
kiemelt célja a bukdsok szdmanak csékkentése, amelyet a tanuldk egyéni sziikségleteihez
igazodo fejlesztéssel, felzdrkdztatd foglalkozasokkal és folyamatos visszacsatoldssal kivan

megvaldsitani az intézmény.

Fontos célkitlizés a hidnyzasok szamanak mérséklése is, amelyet a tanuldi motivacié
er@sitésével, a szulSkkel vald szorosabb egyiittmiikodéssel, valamint a tanuldk iskolai
kotddésének ndvelésével kivan elérni a tagintézmény. Ezzel dsszefiiggésben az intézmény

kiemelt figyelmet fordit a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk tdmogatasara is.

A tehetséggondozas az intézményben elsésorban szakkéri formaban valésul meg, lehet§séget
teremtve a tanuldk érdekl6dési korének megfeleld fejlédésre és a versenyeken valé sikeres
részvételre. Ezzel parhuzamosan a mindennapi pedagégiai gyakorlatban hangsilyt kap a
differencidlt oktatas, amely lehet6vé teszi, hogy a kilénb6z8 képességd tanuldk sajat

Utemiikben és szintjiknek megfeleléen haladjanak.

Az intézmény tovabbi célja az orszagos kompetenciamérésen elért eredmények javitdsa.
Ennek érdekében tudatos fejleszté munka zajlik, amely magéban foglalja a kulcskompetencidk
erdsitését, a mérési teriiletekhez illeszkedd feladatok beépitését a tandrakba, valamint a

tanuldk mérési helyzetekre vald felkészitését.
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Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a tandran kiviili tevékenységek szervezésére, amelyek
hozzajarulnak a tanuldk kompetenciafejlesztéséhez, tehetséggondozésahoz és kdzdsségi
élményeinek  gazdagitdsdhoz. A 6-8. évfolyamon  rendszeresen  szervezett
kompetenciafejleszt§ foglalkozdsok tdmogatjadk a tanuldk tanulmdnyi elérehaladasat,

valamint felkészitik éket a tovabbtanulds kihivasaira.

Az oktaté-nevel6 munkat gazdagitja a Hadaprdd Program is, amely a 3. évfolyamtél kezdéd8en
minden évfolyamon heti 2 6réban biztosit specidlis ismeretszerzési lehet8séget a tanuldk
szdmara. A program keretében a tanulék rendszeresen, jellemz8en havi rendszerességgel
vesznek részt kilonboz6 kiegészité tevékenységekben, igy el6addsokon, versenyeken és
kiranduldsokon. A program hozzajarul a tanulék fegyelmének, kitartdsidnak, kodzdsségi

szemléletének és hazafias nevelésének er@sitéséhez, valamint élményszer(i tanulasi

lehet&séget biztosit szamukra.

Osszességében az oktaté-nevelS munka fejlesztési iranyai a tanul6i eredményesség ndvelését,

az esélyegyen|&ség biztositasat és a mindségi pedagdgiai munka erdsitését szolgaljak.
1.8. Tandran kiviili tevékenységek

Az intézményben miikéds gydri zeneiskola széleskdr(i mivészeti nevelést biztosit, amelynek

keretében a tanuldk néptanc- és hangszeres oktatdsban vehetnek részt.

A tanuldk rendszeresen bekapcsolédnak kiilonbdz8 orszdgos programokba. A Lazar Ervin
Program keretében szamos kulturdlis eseményen vesznek részt, emellett a Filharmdnia
el6adasai is gazdagitjak zenei élményeiket. A Nemzeti Emlékezetpedagdgiai Program (NEP)
kiranduldsai, valamint az Erzsébet Taborok tovabbi lehet8séget biztositanak az élményszer(i

tanulasra és a kbzosségépitésre.

Az intézményben tobbféle szakkér mikodik, példdul témegsport, természettudomanyos,
énekkari és kézmdves foglalkozdsok, amelyek a tanulék érdeklédéséhez igazodva segitik a
tehetségek kibontakoztatasat és a szabadidg hasznos eltdltését. Lehetdség nyilik a vivas és
sulyemelés sportdgak (zésére is a sportcsarnokban miikéds egyesiiletek és szakosztalyok

segitségével.
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A tanuldk rendszeresen részt vesznek tanulmanyi és egyéb versenyeken, ahol helyi, kérzeti és
megyei szinten is szép eredményeket érnek el. Ez jél mutatja az intézmény tehetséggondozé

munkajanak eredményességét és a tanuldk motivaltsagat.

Osszességében az intézmény tandran kivili tevékenységrendszere sokszindi és jol szervezett,

hatékonyan tdmogatja a tanulék komplex személyiségfejl6dését és kozosségi beilleszkedését.

1.9. Kapcsolatrendszer

Az intézmény kapcsolatrendszere mind vertikalis, mind horizontélis irdnyban kiterjedt és jol
m(kods. A bels§ és kils6 partnerekkel valé egyiittmikddés soran tébb kommunikécios
csatorndt vesz igénybe, amely biztositja a megfelel§ és folyamatos informéaciddramldst. Az

intézmény torekszik a rendszeres, hatékony és partnerkdzpontu kapcsolattartdsra.

A szllékkel valé egyuttmiikodés kiemelt jelent8ségli. Szamukra tébb kapcsolattartdsi forma
all rendelkezésre, igy sziil6i értekezletek, fogadddrak, valamint a sziil6i munkakozosség tilései.
A sziil6i munkakozdsség aktivan részt vesz az intézmény életében, fontos szerepet vallal a

k6z6sségi programok szervezésében, tobbek kézott az éves Petéfi-bal lebonyolitdsaban.

A tanuldk érdekképviseletét a didkdnkormanyzat latja el, amely szintén aktivan mkédik. A
didkok tobb, az iskolai kdzdsséget ersit6 programot szerveznek, mint példaul a Tokbuli, a
Szines Nap és a Didknap, amelyek hozzajarulnak a pozitiv intézményi légkér kialakitasahoz és

fenntartasédhoz.

Az intézmény kiemelked&en j6 kapcsolatot dpol a helyi dnkorméanyzattal, amely tobbek kozott
a varosi rendezvényeken valé rendszeres részvételben és szereplésben is megmutatkozik. Ez

az egylttmiikddés erdsiti az iskola bedgyazottsagat a helyi kdzsségbe.

Osszességében az intézmény kapcsolatrendszere sokréti, aktiv és hatékony, amely jelents
mértékben hozzéjdrul az intézmény eredményes mikddéséhez és kdzosségépitd

tevékenységéhez,
1.10. Gazdalkodas és erdforrasok

Az intézmény gazdalkodasa stabil alapokon nyugszik, miikodését tudatos eréforrds-
felhaszndlds és a palyazati lehetéségek kihaszndlasa jellemzi. Jelenleg két folyamatban lévs

palyazat tamogatja a fejlesztési célok megvaldsitasat.
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Az el6z6 tanévben az intézmény 20 Uj notebookhoz jutott, amelyek jelentdsen hozzajarulnak
a digitalis infrastruktira fejlesztéséhez, valamint az orszdgos kompetenciamérések
hatékonyabb lebonyolitasahoz. Emellett tébb szild is élt azzal a lehet8séggel, hogy palyazati
forrdsbol (RRF — 1.2.1.) biztositson digitalis eszkézt gyermeke szdmdra, ami tovébb erésiti a

tanuldk digitalis eszkozellatottsagat.

Az iskola alapitvanya évek Ota aktivan tdmogatja az intézmény fejlesztési elképzeléseit,
hozzajarulva a pedagdgiai munka feltételeinek javitisdhoz és a kiilénbdz6 programok

megvaldsitasahoz.

A jovbbeni fejlesztési igények kozoétt kiemelt szerepet kap a tankonyha korszerdsitése, a
folyoséi szekrények felljitasa, valamint az udvari jatékok meguljitdsa, amelyek az oktatasi

kérnyezet mindségének tovabbi javitasat szolgaljak.

Osszességében az intézmény hatékonyan gazdélkodik a rendelkezésre 3ll6 eréforrasokkal,

ugyanakkor a tovabbi fejlesztések megvaldsitasahoz tovabbi forrasok bevonasa indokolt.

1.11. Az intézmény erdsségei és problémai
Erdsségek:

Az intézmény stabil miikodéssel rendelkezik, kdzds igazgatdsy szervezetben mikodik. A
tanulmanyi eredmények jok, a lemorzsol6dds alacsony, a tanuléi kdzdsség sokszinG. A
tehetséggondozas és a versenyeken valé részvétel eredményes. A tandran kiviili
tevékenységek széles kére, a Hadapréd Program, valamint a zeneiskolai és szakkori
lehetéségek gazdagitidk a nevel8-oktatdé munkdt. A kapcsolatrendszer (sziil8k,
didkdnkormanyzat, 6nkormanyzat) jol mikodik. A tantestiilet szakmailag elkdtelezett,

folyamatosan képzi magat, az infrastruktura alapvetéen megfeleld.
Gyengeségek:

A szakos elldtottsag tobb teriileten nem teljes kord (pl. kémia, fizika, digitalis kultura,
térténelem). A humaneréforrast csokkenti a felmentési id6, a tartds tavollét és a csokkentett
munkaidd. Magas a palyakezd§ pedagdgusok aranya, ami valtozé szakmai tapasztalatot

eredményez. Az interaktiv eszkézoék és a villamos haldzat elavultak. A tanuldi Gsszetétel
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heterogén, jelentSs az SNI, BTMN és hatranyos helyzetd tanuldk ardnya, ami fokozott
differencidldst igényel. Egyes infrastrukturdlis elemek (tankonyha, udvari eszkdzok)

fejlesztésre szorulnak.
Lehetdségek:

A palyazati forrasok bevondsa (pl. digitalis fejlesztések, infrastrukturalis korszer(isités) tovabbi
fejlédési lehetéséget biztosit. A tanuszoda megvaldsuldsa béviti a sportoldsi és oktatasi
lehetdségeket. A pedagdgusok tovébbképzése és a felséfokl tanulmdanyok tAmogatdsa erdsiti
a szakmai szinvonalat. A Hadapréd Program és a tanéran kivili tevékenységek
tovabbfejlesztése noveli az intézmény vonzerejét. A szlil6i és kiils6 partneri egylttm(ikodések
erdsitése, valamint az alapitvanyi tdmogatdsok bevonasa tovabbi eréforrasokat jelenthet. A
digitalis eszkdzpark fejlesztése javitja a tanuldsi kérnyezetet és a kompetenciamérési

eredményeket.
Veszélyek:

A szakos pedagdgushidany fennmaraddsa hosszabb tévon is kihivast jelenthet. A
humanerdforras fluktuacidja és az utanpétlds bizonytalansdga kockdzatot jelent. A tanuldk
szocidlis hatterének heterogenitdsa, valamint a hatranyos helyzet(i tanulék magas aranya
tovabbi pedagégiai terheket ré az intézményre. A tanuldi motivacié csdkkenése, a hidnyzasok
novekedése és a lemorzsolddas kockdzata folyamatos figyelmet igényel. Az infrastruktira
egyes elemeinek elavultsaga, valamint a palyazati forrasoktdl valé fiiggés szintén kockazati

tényezd.
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2. Vezetdi Program

2.1. Kapcsolat erdsitése, mint kiemelt vezetdi cél

Célom, hogy az intézményen beliil m(ikéd6 gimnazium és altalanos iskola kozétti kapcsolatot
tudatosan épitsem és erGsitsem, el@segitve ezzel az egységes intézményi kultdra kialakulésat,

valamint a didakok és pedagdgusok kézotti egylittmiikodést.

A tervezett programok és egylttmiikodési formak megvaldsitasa sordn kiemelt jelentéséget
tulajdonitok a tagintézmény-vezet6 asszonnyal valé folyamatos, partneri alapu
egyeztetésnek. Fontosnak tartom, hogy minden lényeges déntést, fejlesztési iranyt és
programot kdzdsen alakitsunk ki, figyelembe véve mindkét intézményrész sajatossagait,

igényeit és lehet§ségeit.

A rendszeres szakmai konzultdciok biztositjdk, hogy a kezdeményezések 6sszehangoltan,
atgondolt médon valdsuljanak meg, erésitve ezzel az intézmény egységét és a kdzds célok

iranti elk6telez8dést.

A diakok kozotti kapcsolatok fejlesztése érdekében kiemelt szerepet kapnak a kozds
élményeken alapuléd programok. Ennek keretében rendszeresen szerveznék kozos
projektnapokat, amelyek olyan témak kéré épiilnek, mint a kdrnyezetvédelem, a média vildga
vagy a tudomany. Ezek a programok lehet§séget teremtenek a kiildnbdzé korosztalyok

egyuttmikodésére, a kreativitas kibontakoztatasara, valamint az egymastdl vald tanuldsra.

Fontosnak tartom a kozosségépité események szervezését is, mint példaul sportnapok,
jatéknapok vagy didknapok, ahol vegyes tsszetétell csapatokban vesznek részt a tanulok. Ezek
az alkalmak oldott légkorben segitik az ismerkedést és az intézményhez valé kétSdés
erdsitését. Hasonlé célt szolgdlnak a kdzés klubfoglalkozdsok — példdul kdnyvklubok és
filmklubok —, amelyek rendszeres taldlkozasi pontot biztositanak az érdeklédési kér alapjan

szervez8d6 didkcsoportok szdmara.

A kozos misorok (Unnepi rendezvények, kulturélis programok) szervezése szintén hozzajarul
az intézményi kohézid erdsitéséhez, mikdzben lehetdséget ad a tehetségek bemutatkozdsara
és a kozbs alkotds élményére. Ezen tulmenden fontos szerepet szanok annak, hogy a

gimnaziumi tanuldk kdzosségi szolgalatuk keretében aktivan bekapcsolédjanak az altaldnos
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iskola rendezvényeinek és programjainak megvalésitasdba. Ez nemcsak felel8sségvallaldsra

nevel, hanem példaképként is szolgalhat a fiatalabb didkok szamara.

A pedagégusok kozotti szakmai egylittmiikddés erdsitése szintén kulcsfontossdgd. Ennek
érdekében kozds szakmai mihelyek szervezését tervezem, amelyek lehet&séget biztositanak
a jo gyakorlatok megosztasara, az egymdastdl valé tanuldsra, valamint az atmenetek
(kiiléndsen a 8. és 9. évfolyam kozétti valtds) pedagdgiai tdmogatdsara. Emellett fontosnak
tartom a hospitdlasi lehetGségek biztositasdt, amely sordn a pedagdgusok betekintést
nyerhetnek egymas munkajaba, mddszertani kultirdjaba, ezaltal erdsitve a kolcsonds

megértést és az egységes nevelési szemlélet kialakitasat.

MeggyGzGdésem, hogy a fenti kezdeményezések, illetve a tagintézményvezetd asszonnyal
folytatott rendszeres egyeztetések hozzajarulnak egy egyuttmiikodé, tdmogaté és befogadéd
intézményi kozosség kialakitdsdhoz, amelyben didkok és pedagégusok egyarant aktiv és

elkotelezett szereplékké valnak.
2.2. Szakmai egyiittmiikodés

A pedagdgiai egylittm(ikddés tovabbi erdsitését a jév8ben is kiemelt feladatomnak tekintem,
kilénés tekintettel az attanitds lehetGségeinek bdvitésére mind a gimnazium, mind az
altalanos iskola pedagdgusai részérél. Az &ttanitds gyakorlata nemcsak a szakmai
tapasztalatok megosztasat segiti el6, hanem hozzéjarul az egységes pedagégiai szemlélet
kialakitdsdhoz, valamint az dtmenetek zokkenémentesebbé tételéhez a kiilénbdz8 képzési
szintek k6zott. Tobb mint tiz éve draaddként tanitok az &ltaldnos iskola felsé tagozatan, igy
kbzvetlen tapasztalattal és rdlatassal rendelkezem az itt jelentkezd pedagdgiai kihivasokra és

lehetGségekre.

A fejlesztési iranyok koézott fontosnak tartom megvizsgélni a méasodik idegen nyelv
oktatasanak lehet8ségeit 7- 8. osztalyban is. Ennek bevezetése hosszabb tavon el8segitheti a
gimnaziumi tanulmdnyokra valé tudatosabb felkésziilést, valamint névelheti az intézmény

vonzerejét is.

Fontosnak tartom a folyamatos és rendszeres egyeztetési lehetéségek megteremtését az

attanité pedagdgusok illetve az érintett osztalyok osztalyféndkei kozétt. A rendszeres és
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folyamatos kommunikécié elengedhetetlen része a mindennapi és effektiv pedagdgiai

munkénak.

277,

Emellett jelentds szUlGi igény mutatkozik az angol nyelv oktatdsanak erésitésére az altaldnos
iskolai képzés soran. Ennek megfeleléen célom olyan rugalmas megoldasok kidolgozasa,
amelyek — akar szakkéri formaban — lehetdséget biztositanak az angol nyelv korai és emelt

szint( elsajatitdsara, igazodva a tanulék érdekliédéséhez és a sziil6i elvarasokhoz.
2.3. Eréforrasok hatékonyabb kihasznélasa

Az intézmény hatékony miikodése érdekében hangsilyos célom az eréforrdsok tudatos és
dsszehangolt kihasznéldsa a gimnézium és az dltaldnos iskola kézott. Ennek egyik fontos eleme
a rendelkezésre allé éplletek hasznalatanak erdsitése, amely lehetévé teszi a rendelkezésre
allé infrastrukturalis hattér optimalis kihasznaldsat, valamint a tanulék szdmdara magasabb

szinvonalu oktatasi kdrnyezet biztositasat.

Kulénésen fontos szerepet jatszik a Zsivétzky Gyula Sportcsarnok hasznalaténak megosztasa a
testnevelés 6rdkon. A gimndzium ugyan rendelkezik tornaszobaval, azonban bizonyos a

kerettantervek altal elGirt és helyi tantervben szerepl8 gyakorlatok végrehajtdsahoz sziikséges

a sportcsarnok altal nyujtott tér és eszkdzpark haszndlata.

Bizom abban, hogy a hamarosan ataddsra keriil§ tanuszoda hasznalata (j lehet8ségeket nyit
meg mindkét intézményrész szimara. Hangstlyosnak tartom, hogy a létesitmény a gimnazium
tanuléi szamadra is elérhetd legyen, ezaltal biztositva szdmukra az Uszésoktatds, valamint a

rendszeres edzés lehet&ségét.

A tanuszoda bevonasa az oktatasi folyamatba jelentgsen hozzéjarulhat a testnevelés tantargy
szakmai szinvonaldnak emeléséhez, tovdbba megkdnnyiti a tanuldk felkésziilését a

testnevelés érettségi vizsga gyakorlati részére is.

Tovabbi fejlesztési irdnyként tekintek a kilsé palyazati lehet8ségek kdzds feltarasdra és
el6készitésére. Az oOsszehangolt palyazati tevékenység nemcsak az eréforrdasok bévitését
szolgélja, hanem erésiti az intézmény stratégiai gondolkodasat és egylittm(ikddési kultirajat

is.

Azinfrastrukturalis fejlesztések tervezése soran térekszem arra, hogy azok intézményi szinten,

egyseges koncepcié mentén valésuljanak meg. Az dsszehangolt fejlesztések biztositjak, hogy
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mindkét intézményrész igényei megjelenjenek, és a beruhdzasok hosszu tavon is fenntarthato,

hatékony makodést szolgaljanak.

3. Szervezetfejlesztési és vezetési koncepcio
Vezetdi koncepcidm kozéppontjdban az egységes intézményi miikodés és az
egylttm(ikodésen alapuld szervezeti kultira erdsitése 4ll. Célom, hogy a gimnéazium és az
altaldnos iskola szoros szakmai és kdz6sségi kapcsolatban miikédjén, egymas értékeire épitve,

koz6s stratégiai irany mentén.

Ennek érdekében kiemelt feladatnak tekintem a didkok kézétti kapcsolatok fejlesztését kdzods
programok, projektnapok és kdzGsségi események szervezésével, amelyek erdsitik az
intézményhez vald kot6dést és tdmogatjak a kiildonb6z6 korosztalyok egylittmiikodését. A
gimnaziumi tanulék bevondsa az altalanos iskola életébe hozzdjarul a feleldsségvallalds és a

példamutatds erdsitéséhez.

A pedagdgusok kozotti szakmai egylttmiikodés fejlesztését kulcsfontossaginak tartom.
Tamogatom a kdz8s szakmai m(ihelyeket, a hospitalast és az attanitds bévitését, amelyek
elésegitik az egységes pedagdgiai szemlélet kialakulasat, valamint az iskolafokok k&zotti
atmenetek tudatos tamogatdsat. A rendszeres kommunikécié és szakmai egyeztetés a

hatékony m{ikdodés alapja.

Fontos cél a képzési kindlat fejlesztése és a sziil6i igényekhez valé alkalmazkodas, kilénos
tekintettel az idegen nyelvi képzés er8sitésére. A masodik idegen nyelv bevezetésének
vizsgalata, valamint az angol nyelvi fejlesztések hozzdjarulnak a tanulék tovabbtanulasi

esélyeinek javitdsahoz és az intézmény vonzerejének ndveléséhez.
Az intézményi m(ikodés hatékonysagat az eréforrasok 6sszehangolt kihasznalasaval kivanom

novelni. Az infrastruktira kdzos hasznalata, valamint a palyazati lehet8ségek tudatos feltarasa

és kihasznaldsa hosszu tavon fenntarthaté és magas szinvonalt mikddést biztosit.
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Vezet6i munkamban a partneri egyiittm(kédésre, a kézds gondolkodésra és a kdvetkezetes,
atlathaté miikodésre épitek, amely megalapozza egy egylittm(ikdd6, innovativ és elkételezett

intézményi k6z6sség kialakulasat.

Vezetoi hitvallas

Hiszem, hogy az iskola nem csupan tudasatadas helyszine, hanem olyan kéz6sségi tér, ahol a
fiatalok személyisége formalddik, értékrendjik alakul, és ahol megtanulnak felelgsen
gondolkodni dnmagukrél és a vilagrél. Intézményvezet8ként célom egy olyan tamogatd,
biztonsagos és inspirdl6 tanuldsi kornyezet megteremtése, amelyben minden didk lehet&séget
kap képességei kibontakoztatdsara.

Meggydz8désem, hogy a sikeres iskola alapja az egyuttm(ikédés. A pedagdgusok szakmai
autonomiajéra, kreativitasara és elhivatottsagdra épitve olyan kézdsséget szeretnék erdsiteni,
ahol a kollégdk partnerként dolgoznak egyiitt, megosztjak tapasztalataikat, és folyamatosan
fejlesztik pedagdgiai gyakorlatukat. A vezet§ feladata ebben a folyamatban a bizalom
légkdrének megteremtése, a szakmai fejl6dés tamogatasa és a kdzds célok kijeldlése.
Fontosnak tartom a tanulékdzpontt pedagdgiai szemléletet, amely figyelembe veszi a didkok
egyéni sziikségleteit, képességeit és érdeklGdését. A tanulds akkor valik igazén hatékonnya, ha
a didkok aktiv résztvevdi sajat fejlGdésiiknek, ezért térekszem olyan médszerek tdmogatasara,
amelyek fejlesztik az 06nallé gondolkoddst, a problémamegoldd képességet és az
egyuttmiikodést.

Kiemelt jelent8séglinek tartom a korszer(i pedagdgiai eszkdz6k és mddszerek alkalmazdsat, a
digitalis kompetencidk fejlesztését, valamint az élethosszig tartd tanuldas szemléletének
erdsitését. Az iskola feladata, hogy felkészitse a tanuldkat a folyamatosan véltozé vilag
kihivasaira, mikdzben megérzi és kdzvetiti azokat az alapvetd emberi és kulturdlis értékeket,
amelyek a kdzosség stabilitasat adjak.

VezetOként fontosnak tartom a nyitott és &szinte kommunikdciét a tanuldk, a sziilék és a
fenntarto felé. Hiszem, hogy a kolcsénds tiszteleten alapuld partnerség erdsiti az intézmény
m(ikddését, és hozzajarul a tanuldk sikeres fejlédéséhez.

Célom egy olyan iskola m(ikodtetése, amely egyszerre épit hagyoményaira és képes megujulni,

amelyben a tudas, az emberi kapcsolatok és a kézdsség ereje egyarant értéket képvisel.
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Vezetd6i program lUtemterve

Az intézményvezetSi koncepciéban megfogalmazott célok megvaldsitdsa tobb iitemben,
egymasra épuls fejlesztési Iépések mentén torténik. Az alabbi iitemterv biztositja a tervezett

intézkedések dtgondolt, fenntarthaté és ellendrizhetd bevezetését.

1. Révid tavu célok (1. tanév)
Beiskolazas és intézményi arculat
e Intézményi arculat és kommunikdcids stratégia kidolgozasa
» Honlap korszer(sitésének megkezdése, kdzdsségi média fellletek aktivizalasa
» Nyilt napok és bemutatkozé programok meguijitasa
* Kapcsolatfelvétel és rendszeres latogatdsok megszervezése a partner altaldnos
iskolakban
Pedagégiai fejlesztések
¢ Tanuldsmoédszertani elemek bevezetése a 9. évfolyamon
« Idegen nyelvi szintfelmérések bevezetése, csoportbontis feliilvizsgalata
e Bels6 ellendrzési rendszer Gjrastrukturaldsa, éves ellendrzési terv kialakitasa
Esélyteremtés és prevencio
e Intézményi korai jelzérendszer kialakitasa
s Mentori rendszer pilot jellegli bevezetése
o Tanuléi szocialis helyzet felmérése
Tehetséggondozas
o tehetségmiihely program kereteinek kidolgozasa
» Mdhelyek elinditdsa (legalabb 2-3 tertileten)
+ Versenyfelkészitési rendszer kialakitasa
Tanulékézponti miikédés
e Didkdnkormanyzati m(ikédés megerésitése (rendszeres iilések)
¢ Tanulédi igényfelmérés lebonyolitdsa
¢ Mentorprogram el6készitése a 9. évfolyam szamara

Kapcsolatrendszer
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+ Tagintézménnyel vald kapcsolat erdsitése
e Alumni adatbazis épitésének megkezdése

e Szil6i kommunikacid bévitése (forumok, programok)

2. Kbzéptavu célok (2-3. tanév)
Beiskolazas
» ,Nyitott iskola” program bevezetése
» Pélyaorientaciés rendszer mikodtetése (karriernapok, eladasok)
e Marketingtevékenység kiterjesztése (videds tartalmak, kampanyok)
Pedagoégiai fejlesztések
e Tanuldsmddszertani program teljes intézményi kiterjesztése
» Idegen nyelvi képzés differencidlt rendszerének stabil miikddtetése
e Belsd szakmai miihelyek, j6 gyakorlatok megosztasa
Esélyteremtés
e Mentori rendszer teljes kor( miikodtetése
o Felzdrkoéztato és fejleszts programok rendszeressé tétele
e Mentalhigiénés programok bévitése
Tehetséggondozas
e Tehetségmiihely teljes struktuiradjanak kiépitése
o Eves ,Tehetségnap” megszervezése
e Alumni mentorok bevonéasa
Tanulékodzponti miikédés
o Iskolai klubok és 6nképz6korok rendszerének kiépitése
o KbzOsségi tér fejlesztése
o Iskolai programkindliat bgvitése
Kapcsolatrendszer
e Alumni program aktiv miikodtetése (taldlkozdk, el6adésok)
» SzUl8i bevonds erésitése (csalddi nap, kéz6s projektek)
e Partnerintézményi egylittm(ik6dések bévitése
Palyazatok és fejlesztések
* Rendszeres palyazati részvétel (pl. tehetséggondozds, digitalizacio)

55



« Digitalis eszkozpark fejlesztése

3. Hosszu tavu célok (4-5. tanév)
Beiskolazas és intézményi stabilitas

¢ Stabil és ndvekvd tanuldi 1étszam elérése

o Erds intézményi marka és térségi bedgyazottsdg
Pedagoégiai mindség

o Egységes, magas szinvonall pedagdgiai gyakorlat kialakuldsa

» Tanuldsmoédszertani kultlra beépiilése a mindennapokba

e Javulé tanuimanyi eredmények és mérési mutatdk
Idegen nyelvi képzés

e NOvekvd szamu sikeres nyelvvizsga és emelt szint(i érettségi

» Stabil, differencialt nyelvi csoportszervezés
Esélyteremtés és inklizié

¢ Lemorzsolédas minimalizalasa

¢ Hatékony tdmogatd és mentori rendszer miikédése
Tehetséggondozas

e Intézményi szinten elismert tehetséggondozé mihely

e Orszagos és regionalis versenyeredmények névekedése
Kozosségi élet

e Erds, 6sszetarto iskolai kz6sség

e Magas szintl tanuléi elégedettség
Kapcsolatrendszer és fenntarthatésag

o Aktiv alumni halézat

e Stabil partneri kapcsolatok

» Folyamatos palyazati aktivitds és fejlesztések
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Osszegzés

Vezetdi koncepciom egy olyan egységes, tanuldkdzpontd és szakmailag tudatosan épitkezd
intézmény kialakitasdra irdnyul, amely egyszerre stabil, vonzé és megujulasra képes. A
gimndzium és az altalanos iskola egytttm(kddésére alapozva célom egy koherens szervezeti
mikddés megteremtése, ahol a pedagdgiai munka mindsége, a tanuléi eredményesség és a

kdz6sségi élmény egymast erdsitik.

A fejlesztés fékuszdban a mérhetd szakmai elGrelépés, a tudatos képzési kindlat, az inkluziv
mikddés és az eréforrdsok hatékony, stratégiai felhaszndlasa all. Mindezt aktiv partneri
kapcsolatokkal, nyitott intézményi miikédéssel és célzott innovaciéval kivinom megalapozni.
Olyan intézményt kivanok vezetni, amely nemcsak alkalmazkodik a valtozdsokhoz, hanem
irdnyt is mutat: kiszdmithaté mikodésével, szakmai hitelességével és kozosségformald

erejével hossz( tavon is értéket teremt.

Seabon S
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Mellékletek

1. sz. melléklet

Szakmai 6néletrajz

SZEMELYI ADATOK
Név: Senkdr Eva
Szilletési név:  Senkar Eva
Szuletési datum: 1983.06.15.

Szlletési hely:  Oroszlany

Allampolgarsag: magyar
Lakcim: 2870 Kisbér, lliényi utca 4.
Mobil:  +36-30/467-78-26
E-mail: senkareva@gmail.com

SZAKMAI TAPASZTALAT

Id6tartam 2004-
Foglalkozds/ beosztas német nyelvtanar
intézmény neve, tipusa Kisbéri Tancsics Mihdly Gimndzium és

Atalanos Iskola

cime 2870 Kisbér, Batthyany tér 2.

TANULMANYOK
Id6tartam 2018 - 2020

Végzettség/képesités szakvizsgazott pedagdgus, kézoktatdsi vezetd
Oktatast/képzést nyjtd Budapesti M(iszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem

intézmény neve, tipusa

cime 1111 Budapest, Mlegyetem rkp. 3.

ld6tartam 2012- 2014

Végzettség/képesités okleveles némettanar (mesterfokozat MA)
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Oktatést/képzést nyujtéd

intézmény neve, tipusa

cime

Id6tartam
Végzettség/képesités
Oktatdst/képzést nyjto

intézmény neve, tipusa

cime

Id6tartam
Végzettség/képesités
Oktatast/képzést nyajto
intézmény neve, tipusa

cime

Pannon Egyetem

Modern Filologiai és Tarsadalotudomanyi Kar
tandri mesterképzési szak

8200 Veszprém, Egyetem utca 10.
2001-2004

német nyelvtanar

Kodolanyi Janos Féiskola

Kodolanyi Janos Féiskola

német nyelvtanar szak

8000 Székesfehérvar, Szabadsagharcos ut. 57.

1997-2001

érettségi vizsga

Bardos LaszIé Gimnazium
4 osztalyos gimnazium

2800 Tatabanya, Gal Istvan lakételep 701.

TOVABBKEPZESEK, TANFOLYAMOK

IdGtartam
Végzettség/képesités
Oktatast/képzést nyujtd
intézmény neve, tipusa

cime

Id6tartam
Végrettség/képesités
Oktatast/képzést nyujté
intézmény neve, tipusa
cime

Idétartam

Végzettség/képesités

2012.06.08.

Eurdpai Szamitégép-hasznaldi Jogositvany (ECDL)

Neumann Janos Szamitdgép-tudomanyi Tarsasag

1054 Budapest, Bathori utca 16.

2014. aprilis 4-6.
A tanulasmddszertan tanitasa

Metddus- Tan Kiad6i és Nevel&i Bt.

1037 Budapest, Pomazi koz 8.
2014. szeptember 11-13,

Felkészités érettségi vizsgaelndki feladatok ellatdsara

59



Oktatast/képzést nyajtd
intézmény neve, tipusa

cime

IdGtartam

Végzettség/képesités

Oktatast/képzést nyujtd
intézmény neve, tipusa

cime

Id6tartam
Végzettség/képesités
Oktatast/képzést nyujté
intézmény neve, tipusa

cime

IdGtartam

Végzettség/képesités

Oktatdast/képzést nyujtd
intézmény neve, tipusa

cime

Id6tartam
Végzettség/képesités
Oktatast/képzést nyujté
intézmény neve, tipusa

cime

Id6tartam

Végzettség/képesités/ cim

Oktatasi Hivatal

1055 Budapest, Szalay utca 10-14.

2015.11.09.
Szamitogép alkalmazasi lehet6ségei a tanitas-tanuldsi
folyamatban II.

Oktatasi Hivatal

1055 Budapest, Szalay utca 10-14.

2017.11.20.

Felkészités a KRETA pedagégus moduljaihoz

ELMS Informatikai Zrt.
1111 Budapest, Budafoki ut 59.

2019.06.10.

A pedagogusok digitalis kompetenciajanak megujitasa.

EFOP3.2.4-16-Alapozé Oktatési Hivatal
1055 Budapest, Szalay utca 10-14.

2024.08.08.

Pedagégusok felkészitése a 2025. évi mindsitésre

Oktatasi Hivatal

1055 Budapest, Szalay utca 10-14.

2024.11.14.
A nevel6-oktaté munka soran alkalmazott

tartalomszabdlyozdk ismerete
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Oktatast/képzést nyujtd
intézmény neve, tipusa

cime

Id6tartam
Végzettség/képesités/cim
Oktatast/képzést nyljté
intézmény neve, tipusa

cime

Id6tartam
Végzettség/képesités
Oktatast/képzést nyujtéd
intézmény neve, tipusa

cime

Id6tartam
Végzettség/képesités
Oktatast/képzést nyujtd
intézmény neve, tipusa

cime

Id6tartam

Végzettség/képesités

Oktatast/képzést nyujtd
intézmény neve, tipusa

cime

NYELVTUDAS

Német

Oktatasi Hivatal

1055 Budapest, Szalay utca 10-14.

2025.01.18.

Online nyelvoktatas & Al hasznalata a nyelvoktatasban
RASK Mentoring &Coaching

1027 Budapest, Csalogany utca 45/B

2025.07.21.
Tanuldsmddszertan tanitisa
Metddus — Tan Kiadéi és NevelGi Betéti Tarsasag

8200 Veszprém, Haszkovo u.39.

2025.11.24.

111111

Oktatasi Hivatal

1055 Budapest, Szalay utca 10-14

2025.12.18.
Tanulasi coaching technikak-médszerek alkalmazasa a

tanitas, tanuldsban - Educoaching 1. szint Edupath
Csekdné Szabd Aniké

5555 Hunya, Vérdsmarty utca 35.

fels6foku (C2) (nyelvtanari diploma)
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Angol fels6foku (C1) (2022 fels6foku komplex nyelvvizsga)

EGYEB KEPESSEGEK
Felhasznaldi szintli szamitogépes ismeretek (MS Office
programok, Internet)
Eurdpai Szamitégép-hasznaldi Jogositvany (ECDL) (2012)
Jarmivezetdi engedély (B kategdria) (2004)

ERDEKLODESI KOR, EGYEB TEVEKENYSEGEK

olvasas, sport, utazas

Senlbow €
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2. sz. melléklet - Nyilatkozat 1.

NYILATKOZAT

Alulirott Senkar Eva

sziiletési név: Senkar Eva

szuletési hely, id6: Oroszlany, 1983.06.15.
anyja neve: Smohai Eva

lakcim: 2870 Kisbér, lilényi utca 4.

nyilatkozom arrdl, hogy a 2011. évi CXC. térvényben a magasabb
vezetdi allas betodltésére elbirt, valamint a palyazati kiirdsban
szereplé feltételeknek megfelelek, és ennek igazoldsait,
masolatait mellékelem:

—  szakmai 6néletrajz
—  végzettséget igazold oklevelek, bizonyitvanyok masolatai

- hatdsagi erkdlcsi bizonyitvany
—  munkaltatdi igazolas

Kisbér, 2026.03.07.

Sald’zgi/védm

Senkar Eva
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3. sz. melléklet: Nyilatkozat 2.

NYILATKOZAT

Alulirott Senkar Eva

szilletési név: Senkdr Eva

szliletési hely, id6: Oroszlany, 1983.06.15.
anyja neve: Smohai Eva

lakcim: 2870 Kisbér, Illényi utca 4.

nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom,
az eredetivel teljesen megegyez6 sokszorositdsdhoz, és
tovabbitasdhoz a dontéshozok és a véleményezék felé, a palyazat

tartalma harmadik személlyel koz6lhetd.

Kisbér, 2026. 03.07.

Senkar Eva
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4. sz. melléklet: Nyilatkozat 3.

NYILATKOZAT

Alulirott Senkar Eva

sziiletési név: Senkar Eva

szlletési hely, id6: Oroszlany, 1983.06.15.
anyja neve: Smohai Eva

lakcim: 2870 Kisbér, Illényi utca 4.

nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati
anyagban foglalt személyes adataimat a palyazati eljrdssal
dsszefliggésben kezelhessék, tovabbitasdhoz.

Kisbér, 2026. 03.07.

Senkar Eva
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5. szamu melléklet - A pedagdgus munkakér betéltéséhez
sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold
okmdnyok mdsolata
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6. szamu melléklet — A pedagogus munkakér betéltéséhez
sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazolo
okmdnyok mdsolata
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7. szamu melléklet — Pedagdgus- szakvizsga keretében
szerzett igazgatdi szakképzettség meglétét igazolo
oklevél mdsolata
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8. szamu melléklet — Hatdsagi erkolcsi bizonyitvany
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltaté adatai:
Munkaltatd neve: TATABANYAI TANKERULETI KOZPONT
Munkaltatd cime: 2800 TATABANYA, GYORI 1t 29

Dolgozd adatai:

Dolgoz6 neve: SENKAR EVA
Sziiletési neve: SENKAR EVA
Sziiletési helye: OROSZLANY
Sziiletési ideje: 1983.06.15.
Anyja neve: SMOHAI EVA
Lakcime: 2870 KISBER, ILLENYT utca 4
Adobazonositd jele: 8425332958
Jogviszony
kezdete: 2004.08.16.
megsziinése:
tipusa: koznevelési foglalkoztatotti jogviszony, hatarozatlan idejii

Munkaid6 adatok: heti 40 ora

Egvéb informaciék: A dolgozé hatirozatlan idejii kéznevelési foglalkoztatotti jogviszonnyal rendelkezik,
felmondas alatt nem 4ll. 2004.08.16-t61 pedagdgus munkakérben dolgozik.
Munkavégzés helye: Kisbéri Tancsics Mihaly Gimnazium és Altalanos Iskola.
Ezt az igazolast foigazgatoi palyazathoz adtam ki.

Kelt.: TATABANYA, 2026. év mércius h6 10. nap

P.H.

munkaltatd
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