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BEVEZETES

TERVEZESI KORNYEZET, INDOKLAS

s

stratégia megvaldsitasat befolydsold bels6 és kilsé tényez6kben olyan jelent6s valtozdsok

kovetkeztek be, amelyek indokoltta tették e stratégia fellilvizsgalatat, médositasat:

a 2008-2009-es pénziigyi, gazdasagi valsagot kovetben a piaci, befektetbi kornyezet messze
nem javult olyan mértékben, mint ahogy azt 2012-ben vartuk, a valsag hatdsa varhatéan még
sokaig meg fogja hatarozni a fejlesztés lehetGségeit;

az 6nkormanyzatok feladat- és hataskore jelentés mértékben mddosult, pénzigyi és dontési
mozgastere nagymértékben beszikilt;

a telepilésfejlesztést érint6 szakpolitikai és jogszabdlyi kornyezet nagymértékben
megvaltozott, aminek legfontosabb elemei:

— Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia tartalmi és egyes eljarasrendi elvardsait
rogzité 314/2012. (X1.8) Korm. rendelet megalkotasa;

— Az orszagos fejlesztési és rendezési dokumentumok, mint tervezési kereteket
meghatdrozé dokumentumok elfogadasa: Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési
Koncepcio (elfogadva az 1/2014 OGy. hatarozattal); Orszagos Teriiletrendezési Terv
(OTrT) 2014. februar 1-t6l hatalyos mddositasa;

— A megyei teriiletfejlesztési koncepciok és programok 2014-ben tortént
felllvizsgalata, amelyek — a megvaltozott dnkormanyzati és teriletfejlesztési jogi
kornyezet alapjan a megye, a megyei jogu varosok és a megye tobbi telepilését
érinté fejlesztések 0Osszehangoldsa tekintetében a kordbbiaknal hangsulyosabb
eszkozokké valtak.

A valtozasok kozt kiemelt jelent&ségli, hogy az Eurdpai Unid 2014-2020-as programozasi idészakanak

tdmogataspolitikai célkitlizéseit a kordbbiaknal sokkal szigorubban kell az orszagoknak érvényesiteni

fejlesztés politikajukban. Meghatdrozd unids és hazai tervdokumentumok, jogszabalyok:

Az EU 2020 Stratégia, amelyben az intelligens, fenntarthatd és inkluziv névekedés atfogd
céljanak elérése érdekében

— a stratégia 5 kiemelt célteriiletet hatarozott meg, nevezetesen: foglalkoztatds,
innovacio, oktatas, tarsadalmi befogadas és klima/energiapolitika;

— a stratégia végrehajtdsat szolgdld EU rendelet 11 tematikus célt, a tematikus
célokhoz rendelten pedig beruhazasi prioritdsokat hatarozott meg. A 2014-2020-ban
elérhetd unids tamogatdsok e célok elérését szolgaljak minden tagorszagban, igy
Magyarorszagon is, a fejlesztéseket e beruhdzasi prioritasokkal 6sszhangban kell
megvaldsitani.
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= az EU 2020 stratégidhoz igazoddan kidolgozasra és Brisszel altal is elfogadasra kerilt a
Partnerségi Megallapodds, amely a hazankban elérhet6 unids forrdsok, az Eurdpai
Strukturdlis és Beruhdzasi Alapok eredményes és hatékony felhaszndldsanak hazai
alapfeltételeit rogziti. A Partnerségi Megallapodasban foglaltak mentén kidolgoztdk a
kovetkez6 tdmogatasi id6szak Operativ Programjait, amelyek nagyobb részét 2015 elejére
mar az Eurdpai unid is jovahagyta. Az ITS kidolgozdsakor a Kisbér szdmdra nagy fontossagu
Vidékfejlesztési Program még kidolgozas alatt 4llt.

= Az Operativ Programok kozil a varosok szamara az egyik legjelent6sebb forrasokat tartogaté
Terllet és Telepulésfejlesztési Operativ Programhoz (TOP) kapcsoléddan folyamatban van a
megyei Integrdlt Teriileti Programok (ITP) tervezése és ehhez kapcsoldddan a varosi
fejlesztési elképzelések dsszegylijtése, rendszerezése.

A Belligyminisztérium — EU-s forrdsok igénybevételével — a jarasszékhelyek szamdra pénziigyi és
szakmai tdmogatast nyujt a stratégiai tervezési feladatokhoz a ,Fenntarthaté telepilésfejlesztés a

”

kis-, és kozépvdrosokban — Integralt Telepliilésfejlesztési Stratégidk kidolgozasa ” cim{ projekt
keretében. Ennek eredményeként az orszag Osszes jarasszékhelyére egy id6ben, egymassal
parhuzamosan torténik a kordbbi IVS-ek felllvizsgalata, az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiak

(ITS) elkészitése, a 314/2012. (X1.8) Kormany rendeletben foglaltaknak megfelel&en.

A jogszabalyi elGirasokbdl, de a tervezési logikabdl is fakaddan az ITS egy atfogé tervezési rendszer
egyik eleme. A rendszer alapelemeit és azok egymadsra éplilését az aldbbi dbra foglalja 6ssze

A teleplilésfejlesztési és -rendezési tervek rendszere

MEGALAPOZO VIZSGALAT

\ 4

TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO

|

\ 4 \ 4
TELEPULESSZERKEZETI TERV

PROGRAMOK

{

Projektek, palyazatok
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A TERVEZES FOLYAMATA, CELJA

A stratégia elkészitését részletes helyzetfeltard, helyzetelemzd és helyzetértékel6 munkarészekbdl
all6 Megalapoz6 vizsgalat el6zte meg. A varos 2012-ben jévahagyott 1VS-hez2010-11-ben részletes
vizsgalat késziilt, annak hosszu tava megallapitasai tovdbbra is helytdllok. A Megalapozo vizsgalat
szamos az azdta kozzétett 2011. évi népszamlalasi adatokat elemezve és az id6kozben létrejott Uj
jardsi szintl kozigazgatdsi rendszer figyelembevételével mutatja be Kisbér megvaltozott térségi
szerepkorét, tarsadalmi és gazdasagi helyzetét, telepiilésrendezési hatterét, a stratégia-alkotds
szamdra meghatdrozva a vdros és az egyes varosrészek legfGbb erdsségeit, gyengeségeit, illetve a
kils6 kornyezet varosfejlesztési szempontbdl relevans jellemez6it. E munkafazis eredményeit kilon
dokumentumban 6sszegeztiik.

A stratégia-alkotas fazis a megalapozd vizsgdlaton és a teleplilésfejlesztési koncepcién tul
nagymértékben tdmaszkodott a kordbbi IVS-ben foglaltakra és megvaldsitasanak tapasztalataira,
tovabba az egyéb relevans helyi koncepcidkra és programokra, koztiik a Gazdasagi Ciklusprogramban
foglaltakra. A vizsgdlat targyat képezte a stratégidban megfogalmazott fejlesztések Gsszhangja a
hatdlyos Telepulésszerkezeti Tervvel is. A programelemek sziikség esetén a teleplilésrendezési
eszkozok moédositasat is eredményezhetik. Mindezek mellett a stratégia- alkotds fontos inputjat
jelenti a tervezési folyamatot kiséré partnerség; a helyi dontéshozdok és véleményformidlék, a
gazdasagi és civil szféra szerepl6i véleményének, elképzeléseinek megismerése.

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia a varos kézéptavu fejlesztési irdnyait, célrendszerét, az
ezek elérése érdekében tervezett beavatkozasokat, tovabba a megvaldsitas és nyomon kovetés
eszkozeit és mddszereit rogziti. Legfontosabb célja, hogy stratégiai tervezés eszkdzeivel segitse eld a
kovetkez6 7-8 év vdarosfejlesztési tevékenységeinek eredményességét. A stratégia akkor vélhat
eredményessé, ha:

= annak segitségével a varosa ki tudja hasznalni fejl6dési potencialjat;

= a célok és azok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek (projektek) dontd részben
meg is valdsulnak a 2014-2020-as idGtavban, kihaszndlva az unidés tadmogatdsok adta
lehetGségeket;

= avarosban a fejlesztések térben és id6ben egymassal 6sszehangoltan valésulnak meg;
= azITS a varosfejlesztés kilonbozé szerepl6i kozotti kommunikacio eszkozévé valik;

= az abban foglalt kiszamithatd, vildagos célrendszer révén a kdzszféra mellett a magdnszféra
fejlesztéseit is képes 6sztondzni.

A KSH Kisbér terlletén szegregdlt és szegregdcidval veszélyeztetett teriletet nem jeldlt ki (lasd
bévebben a megalapozé dokumentaciot). Ebbdl, illetve a vonatkozd jogszabalyokbdl kovetkezéen az
ITS-hez nem készll antiszegregacids program. Ugyanakkor az ITS tobb, a szegregdlddasi folyamatok
megel6zését és a hatranyos helyzetlek, kirekesztéssel veszélyeztetettek befogaddsat, felzarkdzdsat
elGsegité programelemet is tartalmaz, ezeket a megvaldsitast szolgdld kilonféle programokba

integraltan tervezi a varos megvalédsitani.
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1 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

1.1 JOVOKEP ES AZ ATFOGO CELOK AKTUALIZALASA

1.1.1 Indoklas

Kisbér 2012-ben fogadta el a kovetkez6 4-6 évre sz616 Integrdlt Varosfejlesztési Stratégidjat, igy az
abban foglalt jov6kép és atfogd célrendszer komolyabb feliilvizsgdlata nem célszer( és egy kozéptavu
stratégiaalkotdsnak nem is feladata. Az aktualizdlas célja, hogy a jov6kép kdzértheté legyen, és
ezéltal VILAGOS IRANYT MUTASSON: MERRE KIVANUNK HALADNI.

A megvaltozott kilsé korilmények — koztik a hatdskorok csokkenése a vdros szamdra olyan
legfontosabb kérdésekben, mint a térségi szerep az oktatds és az egészségligy, vagy a kordbbiaknal
erGteljesebben a megyei jogu varosokra fokuszald orszagos stratégia — azt is sziikségessé teszik, hogy
a ROLUNK DONTEST HOZOK szamara is vildgossa tegyiik, MIBEN VARJUK A TAMOGATASUKAT.

A vidéki kisvarosok és a veliik egylitt él6 térségek kitettségének ndvekedése ugyanakkor kiemelten
fontossa teszi, hogy szorosabbra zarjuk sorainkat mindazokkal, akik nyitottak a kooperdlasra, azonos
iranyu céljaink 6sszehangolasara. Az aktualizalt jov6képpel és célrendszerrel egyuttal azt is meg
kivanjuk mutatni a kiilvilignak, MIHEZ VARUNK PARTNEREKET, MELY TERULETEKEN LATUNK
LEHETOSEGET A SZOROSABB EGYUTTMUKODESBEN.

1.1.2 Aktualizalt jovékép és atfogo célok

A 2012-ben jévahagyott IVS szerint a jovébeli fejl6dés motorjai: a hagyomanyok, a miiemléki
vagyon, a kistérségi centrum és a taji kornyezet. Ez a megallapitas tovabbra is helytallé. Ugyanakkor
fontosnak tartjuk hangsulyozni, hogy mint jaraskézpont, a ,kistérségi centrum” szerep
dominansabba valt. A ,fejl6dés motorjai” listat szlikséges kiegésziteni a varosban él6 emberekkel,
akiknek készségei, tudasa, egészsége, kezdeményez6 készsége nélkil nincs fejl6dés és a varosban
miikodé kozosségekkel, gazdalkodd, civil és intézményi szervezetekkel, melyek a fejlédést szolgald
beavatkozdsok legf6bb végrehajtéi, dontéseik, hatékonysaguk és egylttmikodési készségik a
fejl6dés alapvets feltétele. Véglil sziikséges a listat a nagytérségi kapcsolatrendszerrel is kiegésziteni,
ami Kisbér létrejottét és jovijét is nagymértékben meghatdrozza. Ezekre épitve egy olyan Kisbért
viziondlunk 2025-re, amelyet a helyi tarsadalom, a jarasban él6k, a kdrnyez6 nagyvarosokbol és
tdvolabbrdl idelatogatdék egyardnt magasra értékelnek, szerethetd, csaladias-baratsagos miligjdi,
sokszinl kisvarosnak tartanak. Kisbér olyan varos lesz, ahol mindazok, akik Magyarorszagon
kivdnnak boldogulni, ugy érzik, hogy az orszag mds térségeivel Osszehasonlitva itt is van olyan
perspektiva, amiért érdemes maradni, a jov6be befektetni.

1.1.2.1 Esélyt a munkanak: képzettség, egyuttmikodés, elérhetéség, innovaciéd

Kisbér és térsége ismertségének alapja mindent kétséget kizdréan a l6hoz két6dé termels-
tenyészt6, szolgaltatd, oktatdsi-képzési és turisztikai kindlatok egyre bévilé palettaja, mely
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ismertséghez nagyban hozzajarul a jarason bellli lovas vallalkozdkkal, valamint a térségi-megyei-
regiondlis egylttm(ikodésben felépitendé Kisalfold-Bakonyalja lovas klaszter vagy mads
intézményesitett egylittm(ikodés. A kooperacid alapja a munkamegosztds. E munkamegosztasban

=  Kisbér sajat magat elsGsorban, mint a lovasterdpia modszertani kozpontja kivanja
poziciondlni, kihaszndlva a vdrosi kérhdz térségi rehabiliticids szerepét, a jelenleg
alulhasznositott Battyhany kastély kindlta lehetdségeket, valamint a miemléklovarda szabad
kapacitasait;

= emellett szdmunkra |étkérdés a gimndziumunkban rendkiviil népszer(i, érettségit add
lovaszképzés fennmaradasa, meger&sodése a térségi |6-alapu gazdasag megerGsitése.

Ezen céljaink megvaldsithatdsdgahoz varjuk az illetékesek: a KLIK, a GYEMSZI és a Forster Kozpont és
mas illetékesek tdAmogatdsat, kozremdlkodését.

= Kisbér — mint a Bakonyalja-Kisalfold Kapuja LEADER Vidékfejlesztési Egyesiilet legjobban
elérhetd teleplilése, és mint kezdeményezd — fontos szerepet vallal a regionadlis lovas
egyuttm(ikodési szervezet (klaszter) megszervezésében és mikodtetésében, ugyanakkor e
téren kilondsen szamit Babolndval, a masik nagyhagyomanyud dunantuli lovas kdzponttal

valé egylttmUikodésre és munkamegosztdsra.

=  Mindezek alapja természetesen a jaras teriletén m(ikoédd mintegy félszaz lotenyésztéssel,
lovagoltatdssal, |éverseny-szervezéssel foglalkozé vallalkozas, akiknek meger6sddése,
jovedelemtermel6 és foglalkoztaté kapacitdsanak javitdsa és az O&ket kiszolgald
mezG6gazdasagi és kisiparos tevékenységek megtelepedésének-megerésddésének dsztonzése
kiemelt célunk.

A realitds talajan maradva ugyanakkor latnunk kell, hogy a ,l6-agazat” 6nmagdban — még ha az
dgazat foglalkoztatasi-jovedelemtermelési mutatéi dinamikusan javulnak is — nem lesz képes a
varost, a térséget és népességét eltartani. Azt is redlisan kell latnunk, hogy a meglévékon tudl tovabbi
multinaciondlis nagyfoglalkoztatdok bekoltozésére viszonylag kicsi az esélylink, de egy-egy specialis
adgazat érdekl6dését a szakképzés jelenléte, a kedvez6 kozlekedés-foldrajzi pozicido és az
adottsagainkon alapulé gazdasdag melletti markans kialldsunk egyittesen felkelthetik varosunk
iranydba. llyenek lehetnek tobbek kozott mezbgazdasagi termelSk, allattenyészték, élelmiszeripari
vallalkozék, funkcionalis élelmiszergyartdk, biomassza feldolgozdson alapulé Uj mianyag-,
csomagoldanyag-ipari és energetikai technoldgiak, egyéb megujulé-energetikai vallalkozasok stb.
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A szakképzés vonatkozdsdban kulcskérdés, hogy a térség szakképzést nyujtd telepiiléseivel,
intézményeivel, a munkaer6-piaci kozponttal és mas illetékesekkel egyitt megtaldljuk a helyes
valaszokat az olyan kihivasokra, mint az egyes intézmények képzési kinalati palettdjanak kotelezd
beszlkitése, a (helyi) vallalkozasok és a kozintézmények képzett munkaerd iranti kereslete és a
fiatalok szakirany-valasztasa kozotti szakadék mélyilése, a végz6sok munkaerd-piaci
versenyképességének gyengesége. A lakossagi igények alapjan idedlisnak azt tartanank, ha a
varosban fennmaradna, illetve nyilna lehet6ség mind az ipar, mind a mezégazdasag, mind pedig a
kozintézményi munkaerd-igényeket kielégité szakmak képzésére. Nyitottak vagyunk olyan Ujszerd
kisérleti megoldasokban egylittm(ikddni, ami ezt a lehetGséget biztositja szdmunkra és térséglink
mas hasonlé adottsagu kisvarosai szamara is (pl. szakmai tantargyak tombositése).

Szamunkra kiemelt fontossdgu, hogy a jardsban élG, illetve a varosunkat konnyen eléré telepiiléseken
él6k kozul a lehetd legtobben varosunkban tudjanak tovabbtanulni. Ehhez a megfelel6 képzési
paletta mellett szikséges a varos elérhetGségének tovabbi javitdsa, beleértve a varakozasi
korilmények markans javitasat.

A szakképz6 intézmények kozotti munkamegosztas megkoveteli, hogy tavolabbrdl is tudjunk didkokat
fogadni, aminek feltétele a 21. szdzadi kovetelményeket kielégité és a fiatalok szamara vonzg,
otthont, kbzosséget és az iskolai eredményesség feltételeit egyarant biztositd kollégium.

Mind a mez6gazdasag, mind az ipar terlletén a jelentésebb foglalkoztatast és jovedelemtermelést
biztositd dgazatok dominancidjat szeretnénk Iatni 2025-ben. A Kisalfold és a Bakonyalja valtozatos
hatartérsége kilonosen jo lehet6ségeket kindl mind az allattenyésztés, mind pedig a dombvidéki
(sz6l6, gyimodlcs, bodza...) és a sikvidéki (szantéfoldi zoldség, energetikai és ipari hasznositasu
biomassza) termesztésére és feldolgozdsdra. Ezen a téren kiilonésen szamitunk a TOP kinalta
lehet&ségekre (REL program, foglalkoztatasi paktum stb).

A kovetkez6 évtizedben keressik a lehetdségeket olyan régi-uj — innovativ — agazatok letelepitésére-
fejlesztésére, mint a haltenyésztés, illetve Eurdpdban exponencialisan fejlédé megujuld energetikai
és a fosszilis alapanyagokat szintén biomasszdval kivaltd, a vidékfejlesztés szamara is igéretes
lehet6ségeket rejt6 (mdanyagipari, csomagoldanyag-ipari) és természetesen az élelmiszeripari
agazatok terlletén. Ebben a vonatkozasban egyrészt a megyében mi(ikédd innovdcidra nyitott
mezbgazdasagi és feldolgozdipari vallalkozdsokkal, a megyénk terliletén is mikodé Pharmagora
klaszterrel, felsGoktatasi intézményekkel és harmadrészt a haltenyésztésben nagy multtal rendelkezé
testvérvdrosunkkal, a csehorszagi Vodiany-val szeretne egytttm(ikodni.
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1.1.2.2 Otthonunk Kisbér:élhetéség, k6zdsség, mikddoképesség, vonzerd

A realitdsokhoz tartozik annak tudomasul vétele is, hogy a munkaképes koru lakossag nagyobb része
a kornyez6 nagyobb varosokban taldljon megfelelé jévedelmet biztositd munkat. Mi, dontéshozok,
azt szeretnénk, hogy a madshol dolgozdk ne csak addig maradjanak Kisbéren, amig nincs mads
lehet6séglik, hanem minél tobben tudatosan vdlasszak — az ingazas nehézségeit is felvallalva —, hogy
Kisbéren maradnak, itt alapitanak csalddot, itt jaratjak gyerekeiket bolcs6débe, évodaba, iskolaba,
kozépiskoldba, id6s szileiket biztonsagban tudjak, itt veszik igénybe a szolgdltatasokat, megtaldljak
az igényeiknek megfelelé kikapcsolddasi lehetéségeket. Ehhez a jé kozlekedés, a vonzd varosi-
lakdkornyezeti mili6, a széleskorli szolgdltatasi paletta, a minGségi gyermekintézmények
elengedhetetlenek.

A vdrosi kornyezet megkezdett fejlesztéseinek folytatdsa, a szolgaltatdsi paletta minGségének
fejlesztése és szolgdltatdsi kinalati palettdjanak bdvitése nem csupdn a vdrosban és kérnyékén élék,
vallalkozék szamara biztosit vonzébb, élhet6bb, szerethet6bb — az ingdzdk szamidra versenyképesebb
— életkorilményeket, hanem a varos turisztikai kindlatanak eladhatdsagat is javitja, a vonzerék révén
kitermelhet6 jovedelmek novelését is elGsegiti. Kisbér nem kivan a nagyokkal versengeni, hanem az
adottsagaiban rejlé lehet&ségeket kivanja messzemenden kibontani: kisvarossagat, csaladias-
baratsagos-kozvetlen miligjét, vidékiségét, telepuilés és taj kozvetlenségét.

([}
)

L —r
R ]

Ez magaban foglalja, hogy a varoslizemeltetés gondos gazdaként banik a varos teriletével,
vagyonaval, figyel, fejleszt, karbantart, csokkenti a kiaddsokat, Osztonzi, felkarolja, tamogatja,
koordinalja a helyi intézmények, tarsadalmi szervezetek, civilek kezdeményezéseit, egyittmdikodik a
LEADER akcidcsoporttal a ldtogatdk vonzdsa, a tdj fenntartdasa és a fejlesztése érdekében. Sokat
tettlink a varoslizemeltetés hatékonysagaért a megel6z6 fejlesztési ciklusban, azonban keresni kell a
hatékonysag novelésének és a kiaddsok csokkentésének tovabbi lehetségeit.

Egyik f6 irany az energetikai kiaddsok mérséklése, mely irdny teljesen 6sszhangban van az Eurdpai
Unid energiapolitikai torekvéseivel, igy ezen a téren akdr komolyabb tamogatdsokkal is
szamolhatunk. Szikséges ugyanakkor a szervezeti, a (térségi) egylittm(ikodési lehetdségek, és az e-
kormanyzds lehetdségeinek kihaszndldsaban a tovabblépés lehetbségeit vizsgdlni. Keressiik
ugyanakkor a hasznos munkat, tartés jovedelmet biztositd szocidlis foglalkoztatads kihivasainak és a
varos-térséglizemeltetés, tdjfenntartas kihivasainak integralt megolddsait. Ezen a téren is szeretnénk
innovativ megolddsokat keresni és masoknak mutatni.

2025-re szeretnénk a megel6z6 ciklus varoskozpont és a fejlesztését folytatni, lehetGleg lezarni.
Ebben az Osszefliggésben nagyon szamitunk rd, hogy az elkerlil6 uttal kapcsolatos évtizedek 6ta
huzddod bizonytalansag végre megszlinik, mert csak igy tudunk kdzpontunkban egy hosszabb tavu
épitkez6, atalakulé folyamatot elinditani. Célunk egy szolgaltatdsokban gazdag, a kisvallalkozék
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egyluttm(ikodése révén mind szinesebb f6utca és rekredcids-turisztikai kdzpont kialakitdsa, amely
nemcsak a helyi kozosségek szamadra kindlja a mindennapi sziikségletek és a kikapcsolédasi igények
magas szintl kielégitését, de az ideldtogatdk is jol érzik magukat, szivesen maradnak, az atutazok

megpihennek, tobbnapos csillagturdik kozponti dllomdsanak valasztjak Kisbért.

Masik nagy ellzépielés[]nk, hogy a varos és térsége vizekben valo gadagségét skka jobban
kihasznaljuk, mikozben a vizb8ség okozta karokat, melyek a klimavaltozassal egyre fenyeget6bbé
valnak, fenntarthaté moddon elhdritsuk. Amennyiben az ehhez sziikséges szakmai és pénzigyi
tdmogatdst megkapjuk — akkor lehet6séget latunk egy komplex kisérleti program megvaldsitdsara
Bakonysdarkannyal, LEADER akcidcsoporttal, helyi vdllalkozékkal, horgdszegyesiilettel, vizlgyi
igazgatdsaggal, természetvédelemmel, civilekkel, didkokkal kozésen, mely a veszélyeztetett
teleptilésrészek mentesitésén tul halgazdalkodasi, turisztikai elemeket is képes integrdlni, szocialis
foglalkoztatast biztositani, helyi és térségi kozosséget kovacsolni, Kisbér és térsége nevét az eurdpai

vidékfejlesztésben ismertté tenni.

1.2 KOzZEPTAVU CELOK

KISBER 2025"— A SZERETHETO KISVAROS
PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIG

1. STRATEGIAI CEL 2020 2. STRATEGIAI CEL 2020
ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
képzettség, egylittmiikodés, elérhetdség, élhetdség, kozosség, miikodoképesség, vonzerd
innovacio

1. tematikus cél 2. tematikus cél 3. tematikus cél 4. tematikus cél 5. tematikus cél

Hagyomanyunk Tajban a Jaraskozponti Az ember a Orokségiink a
a jovonk: jovénk: a szerepiink: jovénk: jovénk:
lovas jovedelem- szolgdltatas, esély, tudas, gazdalkodas
reneszansz termelés Uj gazdasag- egészség, értékeinkkel,
lehetdségeinek szervezés, befogadas, eré-
nyomaban mobilitas szolidaritas forrasainkkal

WMUA %A B2 D ie s
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Er6forrasaink, jovéképilink és atfogd céljaink alapjan fejlesztéseinket a kovetkez6 6t évben a fenti két
stratégiai cél és 6t tematikus cél mentén tervezziik megvaldsitani. Kisbér, ahogy neve is mutatja,
valdban kicsi, igy a stratégiai célrendszer szintjén nem gondolkodunk terilet-specifikus célokban. A
varos kulonféle terileteinek sajatos fejlesztési lehet&ségei a megvaldsitds, a programok szintjén
érvényesiilnek.

1.3 A CELOK KOzOTTI OSSZEFUGGESEK BEMUTATASA

Célrendszer belsé kapcsolatrendszere

erés kozepes gyenge
kapcsolat kapcsolat kapcsolat
ATFOGO CEL KISBER,2025' -A SZEBETHETG KI§VAROS ;
2025 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2020 képzettség, egylttmiikodés, élhetéség, kozosség,
elérhetéség, innovacid miikoddéképesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK | Hagyomanyunk Tajban a Jaraskozponti Az ember a Orokségink a
2020 a jovénk: jovénk: szereplink: jovénk: jovénk:
lovas a jovedelem- szolgaltatas, esély, tudas, gazdalkodas
reneszansz termelés (] gazdasag- eqészség, értékeinkkel, er-
lehetéségeinek | szervezés, mobilitas befogadés forrasainkkal
nyomaban szolidaritas
Hagyomanyunk a jovénk:
lovas reneszansz

Tajban a jévénk: a
jovedelem-termelés (j
lehetéségeinek nyomaban

Jaraskdzponti szerepiink:
szolgaltatas, gazdasag-
szervezés, mobilitas

Az ember a jovénk:
esély, tudas, egészség,
befogadas, szolidaritas

Orokségiink a jovénk:
gazdalkodas értékeinkkel,
eréforrasainkkal

Tematikus céljaink kozotti 6sszefliggések sokrétliek:

Mindenekel6tt tartalmukat tekintve: mindegyik egy-egy belsé erdéforrdsunkban rejlé lehet&ség
kibontasara épil. Azokra az erGforrasokra, melyeket mar a 2012-ben jovdhagyott IVS-ben is
azonositottunk, és azokra, melyekkel most kiegészitettiik.

Osszefiiggés azonosithatd abban a tekintetben is, hogy egyes tematikus célok megvaldsitasa tobb
mas tematikus cél megvaldsitasahoz is hozzajarul. Ez adddik egyrészt abbdl, hogy céljaink nem egy-
egy agazatra vonatkoznak, hanem integréltak: célunk minden esetben, hogy legyen perspektivank és
hogy egyre kevésbé legylink kitéve a kiilvilag szeszélyeinek. Egyenként és kozosségként egyarant.
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Masrészt adddik abbdl is, hogy egyes — a fejlesztési gyakorlatban projekt szinten megjelend —
tematikdkat stratégiai szintre emeltlink. Az egyik a lovas hagyomanyaink kibontakoztatasa, a masik a
tdji adottsagainkra éplilé innovacid — az Uj utak keresése. A teriilet- és vidékfejlesztés gyakorlataban
ezeket ugy hivjdk: zdszléshajo programok. Zaszléshajé programjainkat a végrehajtas

eszkozrendszerérdl sz6l6 fejezetben részletezziik.

Célrendszer vdrosrészi relevancidja

ATFOGO CEL KISBER,2025' - A SZERETH ETO KISVAROS ;
2025 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2020 képzettség, egylttmikodés, élhetdség, kozosség,
elérhetéség, innovacid miikodoképesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK | Hagyomanyunk Tajban a Jaraskozponti Az ember a jovénk: Orokségiink a
2020 a jovénk: jovénk: szereplink: esély, tudas, jovonk:
lovas a jovedelem- szolgéltatas, egészség, gazdalkodas
reneszansz termelés (j gazdasag- befogadas értékeinkkel, ers-
lehetéségeinek szervezeés, szolidarités’, forrasainkkal
nyoméaban mobilités
Véaroskézpont
Délkeleti lakoterulet
Nyugati lakoteriilet

Hanta

Kilterilet

Belteriileti varosrészek lehatdroldsa
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A megvaldsitdst szolgald beavatkozasok

2 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK ATTEKINTESE

A stratégia megvaldsitasanak eszkdzei tobbféle rendszerben csoportosithatdk:

terllethez kotott fejlesztések (akcioterileti fejlesztés) vagy specifikus célcsoporthoz,
tematikahoz kotott beavatkozasok;

beruhdzis jellegl tevékenységek vagy egyéb fejlesztések;

dnkormanyzati hataskdrben megvalésithaté (OH) vagy 6nkormdényzati hatdskoron kiviili
(OHK) beavatkozasok;

nem beruhdzas esetén tarsadalomfejlesztés vagy szervezet-/mikddés-/menedzsment-

fejlesztés vagy tervezés;
infrastrukturafejlesztés esetén: vonalas vagy pontszer( fejlesztés;

Onkormanyzati hatdskdrben torténé megvaldsitds esetén o©ndlléan vagy partnerekkel
egyuttm(ikodésben valdsithaté meg (ezen belil dnkormdnyzati partnerek, allami partnerek,
illetve piaci szerepl8, egyhaz vagy civil szervezet a partner; 6nkormanyzati hataskéron kivl

onkormanyzati szereplé (pl. megye), allami szerepl§, piaci szerepl8, egyhaz vagy civilszféra.

Beavatkozdsok csoportositdsa tipusok szerint

MEGVALOSITAS ESZKOZEI
akcioteruleti fejlesztés akcioterileten kivdili,
tematikus vagy célcsoportra iranyul6 tevékenység
beruhazas jellegii nem beruhazas jellegii beruhazas jellegii nem beruhazas jellegii
tevékenység tevékenység tevékenység tevékenység
OH OHK OH OHK OH OHK OH OHK
3 & 3 n
8 |3 o |5 8 |3 0 |8
N2 e L i e |2
» | = N | S 0 |2 N | S
L | £ 3 | E 2| E 3 | E
2 s |28 | |2 |5 = s 2|8 |, @B
g 18 |8 |8 |=(3(s|=/8([8 &8 |5 |8 |8 |s|2|s|=(|8 /8
< 2 = i) I3 2 @ S | = ) o] = = k2] ] 2 (3] <1 = )
5 s = g 1ol |2 |a = |5 = = S Q1o |2 |2 |a |2
s 1S3 S o ST I IS = R B 4 =% g S S |32 S |8 |2
onalléan 6nkormanyzati onalléan 6nkormanyzati onalléan dnkormanyzati onalléan onkormanyzati
onkormanyzati/ SR onkormanyzati/ SR onkormanyzati/ SR onkormanyzati/ Sl
kbzintézményi allami szereplé kézintézményi allami szereplé kézintézményi allami szereplé kbzintézmenyi allami szereplé
partner partner partner partner
allami/ allami/ allami/ allami/
kozintézmenyi piaci vagy non- kozintézményi piaci vagy non- kozintézményi piaci vagy non- kozintézmenyi piaci vagy non-
partner profit szerepld partner profit szerepls partner profit szerepls partner profit szerepld
piaci vagy non- piaci vagy non- piaci vagy non- piaci vagy non-
profit partner profit partner profit partner profit partner
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2.2 AKCIOTERULETI FEJLESZTES — VAROSKOZPONT REHABILITACIO Il. UTEM

2.2.1 Az akcioéterllet kijelolése, a kordbbi kijeldlés modositadsdnak indoklasa

2.2.1.1 Kijelolés

A megvaldsitds eszkozei koziil kétségtelenll az akcioterilet program a legjelentésebb. Kisbér szamara
mar ismer@s ez az eszkdz, hiszen a 2012-ben jévahagyott IVS is tartalmazta. Az akciéterileti program
térben és id6ben rendszerbe szervezi az adott terlleten tervezett fejlesztéseket. Az eszk6z az egyes
projektelemek szinergidja révén éri el a kivant fejlesztd hatast. A fejlesztések egymasra éplilnek, igy
id6beliségilik is fontos tényezd lehet. A 2012. évi IVS két akcidteriiletet jeldlt ki, egy nagyobbat a
varoskdzpontban, mig egy kisebbet Hantan. A vdroskdzpontban néhany projektelem megvaldsult
(egyesek még az IVS jovahagydsa el6tt), vagy jelenleg megvaldsitas alatt all, azonban az akkor
nevesitett fejlesztések nagyobb része még most is a tervezettek kozott szerepel. Id6kdzben a
terlletre irdnyuld fejlesztési szandékok kore is bdévilt, igy indokolt a program aktualizdlasa és a
terilet hatdrvonaldnak feliilvizsgdlata. A Hantan jelenleg tervezett fejlesztések akcidterilet
kijelolését nem igénylik, ezért a tovabbiakban egy akcidterilettel szamolunk.

A 2012-ben jovdhagyott IVS-ben kijeldlt akcidteriilet
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2.2.1.2 Az akciétertlet médositasanak indoklasa

Az aldbbi okok miatt indokolt a Kisbér kozpont akcidterilet hatdrainak modositasa:

Az Angolpark-Kastélypark-Nagy-té parklanc— Kisbér egyedildllé zoldfellleti értékegylttese -
terlletén tobb olyan fejlesztés tervezett, melyeket a kordbbi akcioteriilet nem érint (Kastély
feltjitasa és hasznositdasa, Nagy-td kotrdsa, kornyezetének rendezése, a parkkal hatdros pékhdz
hasznositasa, stb). Ugyanakkor hatarvonal atmetszi ezt a csodalatos egyittest, aminek hatékony
fejlesztése megkoveteli, hogy az egy-egy részteriiletén megvaldsuld jelentés koltségli beruhazast egy
atfogd koncepcid kidolgozdsa el6zze meg.

A 81-es féut elkeriilé szakaszanak tervezésével egyidejlileg indokolt a jelenlegi atkelési szakasznak a
varoskdzpont megujitdsdval egyidejlleg torténd Ujratervezése. Sziikséges az akcidterileti tervezés
keretében atgondolni, mi lesz a varos f6utcdjanak sorsa az elkeriil6ut megépiilése utan, hogyan lehet
kihasznalni a forgalomcsokkenéssel nyilé Gj lehet6séget, mikozben elkeriilni, hogy a jelenlegi
szolgaltatdsok a forgalommal egyitt elhagyjak a varoskozpontot, kitriljon a vdros. A f6utca menti
vallalkozasokkal kozos gondolkodds, a kozos koncepcié és a 2020-ig megvaldsithatd elemek
kivitelezése eredményeként a viéllalkozdk szamdra a féutca az atmené forgalom nélkil is biztositja a
sziikséges keresletet. A Kisbér-Aszar kerékparut tervezett felljitdsa is indokolja az Utszakasz
részvételét a programban. Tovabbi indok a jelenlegi piac szerepének Ujragondoldsa, ami szintén a
jelenlegi tervezési terileten kivil, a 81-es f6ut atkelési szakaszan helyezkedik el.

Javasolt végezetiil a Dedk Ferenc utca vasutig tartd szakaszanak integralasa az akciotertletbe, ahol a
vasutallomds és a temet6 felé az Ut igen leromlott dallapotu, ezért a kerékparozdk szamara
életveszélyes kozut, tovabba a zoldfelllet megujitasa az utca dltal feltart terllet periféria jellegét
valamelyest oldana, ami az egyre inkdbb lecsuszé terilet felértékelGdését is segitheti.

2.2.2 Telepuléskozpont akcidterilet bemutatasa

2.2.2.1 Alapinforméciok

Az akcioteriilet hatara északkeletrdl Vasartér utca-Komaromi utca saroktdl) indulva délfelé: Vasartér
utca — Angolkert —Szabadsag utcai tombdok hatsd hatara — Tépart utca — Szent Janos tér — Deadk Ferenc
utca (kozterilet) — Desse6 Gyula utca — Iskola utca — Széchenyi utca — Kossuth Lajos utca — Téglagyari
Ut — Piactér — Kossuth Lajos utca — Plébdnia templom mogotti kozterilet — Petdfi Sandor utca —

Komaromi utca.
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A kijelolt akcidteriilet nagyobb részben a varoskozpont teriiletén taldlhatd, kisebb részben a Délkeleti
lakoterilet varosrészt is érinti. Kiterjedése az Uj lehatarolassal 36 hektarrdél 52 hektarra novekedett, a
rehabilitdlhatd érintett zoldfeliilet a korabbi kb. 12 hektarrdl 20 hektdrra valtozott. A lehatdrolas az
akcioterileti tervezés keretében pontositandd. Az akcidterileten talalhatdé a varos intézményeinek,
védett kulturalis 6rokségének és ,z6ld-kék infrastrukturajanak” (zoldfellletek és felszini vizek) nagy
része. A teriileten a lakdsok becsiilt szdama 160-170. Lakossdaga ennek megfelel6en 300-400 fére
becsilhetd. A nagy intézménys(rlségnek és térségi kozlekedési csomodponti szerepnek kdszonhetéen
ugyanakkor az itt naponta megforduld népesség becslés alapjan legalabb Otezer f6 lehet. Az
akcidterileti tervezés soran indokolt a szdamadatok pontositasa (pl. bejelentett lakdk nyilvantartasa
alapjan).

A tervezett akcioterileti fejlesztés egy évtizedes fejlesztési folyamat folytatasa és varhatdéan 2020
utan is még folytatédni fog. Az elmult évtizedben megvaldsult, illetve 2015 végéig varhatdan
megvaldsuld fejlesztések:

=  megvaldsult legfontosabb fejlesztések 2005-2014 kdzott:
— Nagyboldogasszony Romai Katolikus Templom tetGszerkezetének feldjitasa
— Lovarda fejlesztésének elsé Giteme;
— Kiskastély felujitads: Helytorténeti Muzeum, botanikus kert;
— ,Mini-Magyarorszadg” Makettpark;

— A Kisbéri kistérség gyermekeinek és fiataljainak esélyegyenlGségéért program
keretében megujultak az iskoldk;

—  Megépiilt a Wass Albert Mivel6dési Kozpont és Varosi Konyvtar;

— Elkészilt az Angolpark rekonstrukcié 1. lteme a jatszotér kialakitasaval.

= 2015 végéig varhatdoan megvaldsul:

— a Batthyany-kastély és a Magyar Kiralyi Lovarda Mdemlékegytttes kozti 1071 hrsz-u
kozterilet Széchenyi utca és a Wenckheim Béla lovasszobor kozotti szakaszanak
felujitasa (térkovezés);

— ,Makovecz-stilusu” autébusz-palyaudvar (projektgazda KNYKKZrt);

— 81.sz. f6ut (Komaromi utca-Kossuth Lajos utca) és a 8218 sz. 6sszekotd ut (Széchenyi
utca) csomdpont koérforgalmu atépitése.
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2.2.2.2 A tervezett akciotertlet értékelése

ERTEKEK, LEHETOSEGEK

KONFLIKTUSOK, KIHIVASOK

A jarasi-térségi és varosi vonzaskor(l
koézintézmények, hivatalok
dominancidja a tertilethasznalaton
bell

egyes kbzszolgaltatasok, hivatalok elhelyezési és/vagy miszaki problémai
(lasd jarasi hivatal, rendérség, munkaiigyi kdzpont) jelentés parkolasi
probléma
a tertileten jelentés a buszforgalom, a meglévé allomas lepusztult, nem
felel meg a korszer( atszallo-eszkdzvaltd pontokkal kapcsolatos
kovetelményeknek

iskolak nagy szama a teriilet és a
lakossag nagysagahoz képest

az oktatasra nincs rahatasa a teleplilésnek és az intézményeknek
a tavolabbrol érkezé gyerekek szamara nincs kollégium

jelentés kozlekedési veszélyforrasok, kilonds tekintettel a kerékparozo
fiatalokra

sportolasi, aktiv kikapcsolddasi feltételek hianyosak

a varoshan az ott €16 lakossag
sokszorosat kitevé népesség fordul el6
hétkdznapokon, jelentds potencialis
keresletet biztositva a helyi
kereskedelemnek és szolgaltatasoknak

a varoshan igen jelentds az atmend — regiondlis — forgalom, az atutazdk
nagyobb része nem all meg, de szennyezi a levegét, ndveli a balesetek
kockazatat.

aki meg akar alini, az nehezen talal parkol6t
kevesen hasznéljak a varost kevéshé terheld kerékpart
az utak jelentés része nagyon rossz miszaki allapot(
a folyamatos rezgés és légszennyezés tovabb rontja a féut menti épiiletek
mszaki allapotat.
a nagy érték{ épitett, lovas és természeti 6rokség turisztikai vonzereje,
latogatottsdga kicsi, a turizmus gazdasagi teljesitménye csekély

m{ikdde, igen jol megkozelithetd
helyszinen Iévé helyi piac

alacsony vasarldi kereslet, helyi termékek alacsony hanyada a kinalatban,
leromlott mlszaki allapot, rossz felszereltség

a piac teriiletének egy része Aszér kézig. teriletéhez tartozik

orszagos jelentdségi kulturalis
orokség

allami tulajdonu létesitmények, az énkorményzat beleszélasa a
hasznositasba korlatozott

az értékes ingatlanallomany alulhasznositott, fejlesztésre var

nemzeti lovas mult
egyik legjelentésebb érokség-
egylttese a terilleten

jelentds verseny az allam altal jobban preferalt Babolnaval, a
kezel6szervezet halogatja a megkezdett fejlesztések folytatatasat, ami a
gazdasagos hasznositast hatraltatja;

a létesitmény tul nagy a térségi lovas vallalkozasok lehetdségeihez képest

térségi jelentdségli épitett Orokségi
elemek

miszakilag leromlott, alulhasznositott épiletek, egyes épiiletek esetében a
folyamat rovidesen visszafordithatatlanna valik

egyedilallo park- és felszini
vizrendszer a varos kdzpontjaban

a zoldfeliletek lepusztultak, hasznalati értékiik csekély, a Nagy-t6 medre
nagyrészt felt6ltddott,
a kornyez6 lakoterliletek egy része belvizes
a parkrendszer és a varoskdzpont varosszerkezeti-vizualis kapcsolatat
gétl6 kedvezétlen varosépitészeti beavatkozasok hagyatéka

évente tobbszor jelentds nagysagu
latogatécsoportok a varosban (iskolak,
testvérvarosok, zarandokok,
lovasversenyre érkezék sth)

Az alacsonyabb fizet6képességl csoportok és egyéb latogatok
elszallasolasa nem megoldott a varoshan. Az egyetlen hotel draga és
fizet6képes kereslet hianya miatt sokszor nem eléggé kihasznalt.
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2.2.3 Az akcioterllet fejlesztés célja

Az akcioterileti fejlesztéssel Kisbér 6nkormanyzata stratégiai célrendszer megvaldsitasaban, térben
osszehangolt, rendszerbe szervezett médon kivan jelent6s elGrelépést tenni. Az akcidterileti
fejlesztés célja egyuttal, hogy a kiilonféle szerepl6k altal tervezett fejlesztéseket 6sszehangolja,

ezdltal a hatékonysagot novelje és a szinergia kialakuldsat elGsegitse.

Az akcidterileten koncentrdlédd, az onkormdnyzat vagy mas érdekeltek altal megfogalmazott
fejlesztési szandékok o6t jol koriilhatarolhatd iranyra-tematikara flizhetd fel, ezek jol tikrozik a helyi
dontéshozok altal felvazolt irdnyokat, amelyek egyuttal a fent bemutatott lehet&ségek kihasznalasara
és a konfliktusok kezelésére iranyulnak.

Néhany fejlesztés egyszerre tobb tematikdhoz is kapcsolhatd, illetve szdmos fejlesztés a tematikus
beavatkozdsok kozé is sorolhatd, ezeket ott is megjelenitjik. A tematikak az alabbiak:

= 1. Kisbér épitett oroksége
= 2. Kisbéri parkrendszer

= 3. Kisbér iskolavaros

= 4, Jaraskozponti szerepek

= 5. Kerékpdros-barat varos
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2.2.4 Tervezett beavatkozasok — indikativ projektlista

Indikativ projektlista tematikus csoportositdsban

BEAVATKOZAS-TIPUS
1. KISBER EPITETT OROKSEGE hatéski iz nem p
ataskor beruhazas beruhazas szerepld/partner
1.1./2.1 Batthyany kastély és kertjének feltjitdsa . Kisbér 6nkormanyzata
. 7 . : ‘s Miniszter- y
és hasznositésa (lasd még ,Kisbér parkrendszere o ., tervezett funkcio
AP . . elndkség pontszer( — Lo "
megujitasa”, Lovas reneszansz — tematikus -- fliggvényében tovabbi
) ; Forster Kézpont
fejlesztések) partner
12. Lovardall. és IIl. item(lasd még Lovas MNV 21t pontszer( _ Kisber On_|_<0fmany2f1‘ta
reneszansz — tematikus fejlesztések) Lovarda Uzemeltetdje
1.3. Pékhaz allagmegovasa és hasznositasa(lasd
még: Uj utak a helyi gazdasagban: Inkubatorhaz onkorméanyzat | pontszeri — keresés alatt
és inkubacids szervezet létrehozasa)
L4. Egylfqu plébania megvasarlasa és onkormanyzat pontszer( — keresés alatt
hasznositasa
1.5. Rémai katolikus Nagyboldogasszony RK . Kisbér onkormanyzata
P . pontszer( — . ) L
templom feldjitasa egyhazmegye Romai Katolikus Plébania
1.6/4.1 Jarasi Hivatal bekoltoztetése az egykori Beliqy- Kisbér onkormanyzata
ménistallo éplletébe (Lasd még ,Jaraskozponti mini 9y pontszer( — Koméarom-Esztergom
y inisztérium X L
szerepek”) megyei Kormanyhivatal
Bakonyalja-
1.7. A telepiilések és a térség profiljdnak, Kisalfold Kapuja szervezet/
valamint a helyi identitas erésitése a kulturalis és LEADER — mene- Kisbér 6nkormanyzata
kornyezeti 6rokség megérzésén keresztil Vidékfejlesztési dzsment
Egyesillet
Szent Jakab barati Kor
. . . Mariaut E llet
1.8 Szent Jakab zarandokut és orszagos Réma?r}I(thjolikguie;:Jézénia
kerékpéaros Koratvonal Evoliici6 KerSkodros S
fogadoallomas,csatlakozés az orszagos 6nkormanyzat volicio Kerékparos Sport
ers . . . . Egyesdlet
kéktarahoz (lasd meg tematikus programok: Komérom.E
turizmusfejlesztés) omarom-Esztergom
megyei természetbarat
Szbvetség
BEAVATKOZAS-TIPUS
2. KISBER PARKRENDSZERE o o nem j
hatéskor beruhazas - szereplé/partner
beruhazés
2.1./1.1. Batthyany kastély és kertjének feldjitdsa Miniszter- Kisber Onkorfmals Yz,ata
és hasznositasa (I4sd még ,Kishér épitett elnokség pontszer(i — fi]gtg\:\éflileéttt)elrj]nto(\:/lgbbi
6roksége”) Forster Kézpont partner
2.2. Angolpark funkciobdvit felljitasa, belvarosi . . .
- A dnkormanyzat pontszerii — —
kornyezet javitasa
2.3./5.7.Kreszpark kialakitasa a hiztonsagos
kerékpéros kozlekedésre torténd felkésziilés onkormanyzat | pontszeri — Kishéri Rendérkapitanyséag
érdekében (lasd még ,Kerékparos-barat varos”)
2.4. Lovas tér kialakitasa (lasd még: Lovas . ) ., oy .
. . ) . onkorméanyzat pontszeri — Kishéri Lovas Egyesiilet
reneszansz — tematikus fejlesztések)
2.3, Aruhaz_g_puletenek lebontasa, park onkorméanyzat | pontszeri — Kishér és Vidéki AFESZ
rekonstrukcioja
2.6. Mini Magyarorszag Makettpark bdvitése onkormanyzat | pontszer( — -
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BEAVATKOZAS-TIPUS
2. KISBER PARKRENDSZERE ] o nem j
hataskor beruhazas - szerepld/partner
beruhazés
2.7. K|s’ber|-a’rok esa Nagy-to kqtrasa,, kornye_zet ) , vonalas és Kisbéri Horgészegyesilet
rendezése (lasd még Komplex togazdalkodasi onkormanyzat P - . o
! , - pontszerii Eszak-Dunantuli Viz.lg.
program — tematikus fejlesztések)
28 S,mm Janos Eer wzr;ndezessel egyidejd kézésse?gi civilszervezetek, oktatasi
felertékelése, a kornyezd telkek tervezés intézmenyek
vgszelygz.tetettsegenek nlegs,zuntgtese,,a tér énkormanyzat | pontszer tarsa- Eszak-Dunantdli Vizlg,
kozOsségi szerepének erdsitése(lasd még dalom- Komvezs lakossé
Komplex togazdalkodas — tematikus fejlesztések) fejlesztés y g
BEAVATKOZAS-TIPUS
3. KISBER ISKOLAVAROS o - nem j
hataskor beruhazés - szereplé/partner
beruhazas
altalanos és kozépiskolak
o . P ) . kbzosségi Wass Albert Mivel6dési
3.1. Kisbér iskolavéros stratégia és program dnkormanyzat — {eIVezes Kzpont, Sportcsamok
érintett civil szervezetek
3.2. Kollégium (és ifjlisagi szallas) kialakitasa a
volt rendérségi éplletében(lasd még: Snkorménvzat ontszerii _ KLIK Koméarom-Esztergom
Inkubatorhaz és inkubacios szervezet y P Megyei Tankerilet
létrehozasa)
L s ) . . KLIK Komarom-Esztergom
3.3. Jarési tanuszoda épitése 6nkormanyzat pontszer(i — Megyei Tankerilet
3.4. Tornacsarnok épités kozépiskolasok részére | onkormanyzat | pontszeri — KLIK Komarom-Esztergom
o Megyei Tankeriilet
Kisheér sportegyestiletei
3.5. Sportcsarmnok kiizdéterének korszerisitése onkormanyzat | pontszer( — KLIK Komarom-Esztergom
Megyei Tankeriilet
ovisaképrgdne andtdon (ésd még Lovas | omomanyzat | — | {a08m | KUK Komérom-Esdergon
. p 1 ) Y g: y fejlesztés Megyei Tankerilet
reneszansz — tematikus fejlesztések)
BEAVATKOZAS-TIPUS
4. JARASKOZPONTI SZEREPEK o - nem ]
hataskor beruhazés s szereplé/partner
beruhazas
4.1/1.6. Kisbéri jarasi hivatal bekdltoztetése az ) .
egykori ménistalld épiiletébe(lasd még ,Kishér Belugy- pontszerd — Komarom-Esztergom
,gy PP ” minisztérium Megyei Kormanyhivatal
épitett oroksége”)
Komarom-
4.2. Kishéri Munkatigyi Kirendeltség épiiletének Esztergom . Komam”:f.ﬂt.erg?m
kiilsé-belsd feldjitasa, kliméaval vald ellatésa megyel | poniszerd — | meayel Munkatigyi Kozpont
' Munkatigyi Kishéri Kirendeltsége
Kozpont
. e . . Kishér és Piac Uzemeltetéje
4.3. Piac korszer(isitése es helyi gazdasagban Aszér | szervezet- LEADER HACS
bet6ltott szerepenek megerdsitése(Lasd még: U snkormAny- pontszeri &pités Roma Nemzetiségi Onk
utak a helyi gazdasagban, REL) Zatai (szocidlis gazdaség)
4.4. Autébuszpalyaudvar megépitése,
kprnyezetenek reng ezese (ame[mylbe,n jelen KNYKK Zrt pontszer( — Kisbér énkormanyzata
ciklusban nem valosulna meg, lasd még?
Kerékparos-baréat varos)
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BEAVATKOZAS-TIPUS
4. JARASKOZPONTI SZEREPEK ] o nem j
hataskor beruhazéas - szerepld/partner
beruhazas
Lasd még: Uj utak a gazdaséagban tematikus B . B .
alprogram indikativ projektjeit
BEAVATKOZAS-TIPUS
5. KEREKPAROSBARAT VAROS ] o nem j
hataskor beruhazas - szerepld/partner
beruhazas

5.1. Kerékparos baréat varos stratégia kidolgozéasa . ) kozosségi | Evollicio Kerékparos Sport

o , onkormanyzat — . .
kozOsségi tervezéssel tervezés Egyesiilet
5.2. 81-es fout atkelési szakasz gyalogos- €s Aszér
kerékpéaros-barat feluutasg_,,rpeglevo ke(ekparut orkorményzat | vonalas o Magyar Koz(it Zrt. KEM
leromlott szakaszénak felujitasa, parkolés és Igazgatosag
gyalogjardak rendezése érintett Uizlettulajdonosok
5.3. Deak Ferenc utca kerékparos-barat és
kozossggl ko;lekedes[ celu felullta§a, zoldfellurletlr orkorményzat | vonalas o Magyar Koz(it Zrt. KEM
rendezese, vizrendezése, buszoblok,buszvarok és lgazgatosag
kapcsolodé kerékpartarolok kialakitasa
5.4. Varoskozpont gyalogos- és kerékparos-barat Magyar Koézit Zrt. KEM
fejlesztése — lizleteknél kerékpartarolok onkormanyzat | vonalas — lgazgatdsag
kialakitasaval (Széchenyi utca) érintett (izlettulajdonosok
5.5. Tervezett autébusz-allomashoz csatlakozoan
kerelfpar,t ar,olas |nf_rastrl,JI§turaJ,a nak k,le_pltese - onkorméanyzat | pontszer( — KNYKK Zrt
eszkdzvaltd pont kialakitasa(lasd még:
jaraskozponti szerepek)
5.6. Kdzvilagitas energetikai célu fejlesztése (a
megUjulé kozterileteken, nem 6nallo projektként, . , .

. . . : onkormanyzat | pontszer( — E.on
lasd meg Tematikus programok:
telepilésiizemeltetés)
5.7./ 2.3 Kreszpark kialakitasa a biztonsagos
kerékparos kozlekedésre torténd felkésziilés onkormanyzat | pontszeri — Kisbéri Rendérkapitanysag
érdekében (lasd még ,Kisbéri parkrendszer

A kozterlleteket érint6 beavatkozasok, igy az zoldfellleti fejlesztések (Angolpark),

miiemlékegylttesek menti gyalogos tengelyek, kozterlletek, a f6 kozlekedési utak tengelyei

(szolgaltatasi és kereskedelmi tengelyek) és csomdpontjanak egységes és 6sszehangolt fejlesztése (pl.

forgalom-technikai fejlesztés) sziikségessé teszi az 6nkormdnyzat altal elfogadott kézteriilet-

alakitasi terv készitését. A kozterilet alakitdsi terv célja, hogy el6segitse a teleplilésszerkezetileg,

forgalom-technikailag és telepilésképi szempontbdl egyiitt kezelendd kozteriiletek egységes és

0sszehangolt mddon térténd kialakitasat és fejlesztését. A kozteriilet-alakitasi terv nélkiil jelentésen

megneheziil a varosk6zpont egységes telepiilésképi arculatanak megteremtése.
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Az akcidterlileten tervezett projektek térbeli 6sszefliggései
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2.2.5 Tervezett beavatkozasok részben vagy egészben az akcioterileten kivil,
amelyek az akciotertlet szempontjabél kiemelt relevanciaval birnak

Kézlekedésfejlesztés

Régdta tervezett a Kisbért és Aszart északrol elkeriilé Gj 81-es f6uti szakasz kiépiilése. Ez nagyon
jelent6s véltozast hozna az akcidterileten, hiszen az 4tmené (teher)forgalom kikeriilné a vérost, ami
a terhelés csokkenése szempontjabdl oéridsa megkonnyebbilést jelentene Kisbér szdmara,
ugyanakkor fontos az alapos felkésziilés, megel6zendd, hogy a kereskedelem és a szolgaltatasok is
,kovessék” a forgalom athelyezddését. A megvaldsitds id6pontja ugyanakkor kérdéses (a 2014-2020
kozotti kozlekedési operativ program, az IKOP nem nevesiti), ezért a varoskdzpont forgalomlassitd
beavatkozdsai még j6 ideig relevansak maradnak. Az akcidteriilet szdmdra az is kdnnyebbséget
jelentene, ha a 13-as f6ut megerdsitése és kapacitdsbévitése megtorténne, mert igy a jelenlegi
atmend forgalom egy része az M1 autdpalyat preferalna a Székesfehérvar-Gyér kozuti kapcsolatban.
Sajnos ezt a beruhdzast sem tartalmazza IKOP, ugyanakkor a hazai forrasbdl torténé megvaldsitas
esélyét noveli, hogy a komaromi hid megvaldsitasa viszont tervezett a kovetkez6 5 évben, aminek az

elérhet6ségében a 13-as féut kiemelked6 szerepet jatszik.

A fentiek alapjan az akcidteriilet tervezésekor olyan forgalomtechnikai, parkoldsi, kerékparozasi
infrastrukturaban sziikséges gondolkodni, amely a késébb megvaltozé forgalmi rendbe is kdnnyen
beilleszthetd, tovabbfejleszthetd. Ebben az esetben is kiiléndsen fontos, hogy az Onkormanyzat
elkészittesse és elfogadja a kordbbi fejezetben mar bemutatott kozteriilet-alakitasi tervet.

Intézményfejlesztés

A kisbéri rend6rkapitdnysag tervezett atkoltoztetése az egykori szakmunkdsképzd épiiletébe és a
jelenleg haszndlt épiilet 6nkormanyzati hasznalatba adasa utan azt példaul kollégium céljara at lehet
alakitani.

Tematikus programok

A tematikus (akciéterileten kivili) programok mindegyikének van akciéterileti vonatkozasa, ezekre a
vonatkozd alfejezetekben kitériink.

2.3 TEMATIKUS (AKCIOTERULETEKEN KiVULI) FEJLESZTESEK

2.3.1 Tematikus programok célja, attekintése

Akcidterlleten kivili fejlesztések alatt azokat a fejlesztéseket érti a jogszabdly,amelyeket nem a
terlleti dimenzidé, hanem a tematikai dimenzid koti 0ssze. E fejlesztések egy része akar érintheti is az
akcioteriletet, amint az akcidterileti fejlesztések bemutatdsa sordn erre tobb helyen tortént utalds
és az egyes tematikus célok leirdsakor is adott esetben utalni fogunk az akcidterileti dimenziéra.

Ezek a tematikdk a varos kilonféle teriletein megvaldsuld, azonos tematikaju fejlesztéseket szervezik
rendszerbe annak érdekében, hogy a fejlesztések kozotti szinergia érvényesilni tudjon. E tematikak,
az akcidteriileti fejlesztéshez hasonldéan, tobb cél megvaldsitasat is szolgdljdk illetve tobbféle
beavatkozas-tipust is magukban foglalnak.
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Tematikus programok az alabbiak:
=  Lovas reneszansz (zaszléshajé program)
= Uj utak a helyi gazdasagban
= Vonzer6- és jovedelemtermel6 képesség ndvelése a turizmusban
=  Gazdasagossag, minGség és fenntarthatdsdg a varosiizemeltetésben

»  Kisbér-Aszar egylittm(ikodés.

2.3.2 Lovas reneszansz

A tematikus program Kisbér stratégiai jelent6ségl zdszloshajé programja, mint ilyen egyszerre
specifikus cél is, mikdzben mas specifikus célok megvaldsitasahoz is jelentés mértékben hozzajarul.

Abszurd helyzet, hogy az orszdg Kincsem nevet visel6 Lovas Programjdban Kisbér neve, csak mint
nemzetkézi jelentéségli Iofajta neve szerepel, maga vdros, miiemlék lovarddja a kastéllyal alkotott
egylittessel nem kap ebben szerepet, mik6zben a négy stratégiai létesitmény kéziil ketté Budapesten
taldalhato. Mint a program emliti: ,,A védett magyar I6fajtdk kéziil a kisbéri, a furioso—northstar és a
magyar hidegvériifajtdknak nincs dllami fenntartdsa. Ezekbd6l a kisbéri és a furioso—northstar
rendelkezik az dllami ménesekhez hasonlé nagysdgu és mindséqli I6dllomdnnyal, magdnménesi
szervezddésben” (Kisbéri-félvér Lotenyészté Orszdgos Egyesiilet). A Batthydny kastéllyal egyiitt a
Lovarda pdratlan lehetéséget nyultana a lovas program céljainak megvaldsitdsdra. A Lovarda sorsa
szorosan 6sszefligg az érettségit ado lovdszképzés megsziintetésével, amit — ez szintén pdratlan az
orszdgban — Bdbolna és Kisbér kézésen miikGdtetett, oridsi sikerrel. Kisbér szamdra a kastély, a
lovarda, az érettségit ado lovdszképzés és a kisbéri I6fajta sorsa szorosan ésszefiigg egymdssal,
ebben vdrja a Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt, a Forster K6zpont és a Nemzeti Lovasprogramért felelGs
Kormdnymegbizott egylittmiikddését.

Kisbér a l6hoz kapcsolédd gazdasagi tevékenységek fejlesztését(tenyésztés-fedeztetés, bértartds,
I6kiképzés, lovas szdllds, lovasoktatds, lovastdbor, lovasterapia, lovastira, rendezvényhelyszin,
versenyszervezés)'fejlesztése kiemelt cél, hiszen ez az &gazat, amivel még mindig nemzetkozi
ismertséggel bir, annak ellenére, hogy az 1960-as években megsz(int a varosban az allami ménes. A
zaszloshajo programot indokolja a ma (Ujra) miikodé miemléklovarda, és a becslések szerint legaldbb
otven vallalkozas a jards terliletén, amelynek jovedelemtermelése legaldbb részben a I6hoz kotédik.

A program tobb szinten-léptékben bontja ki a |6-alapu gazdasagban rejl6 lehetGséget:

= helyi Iéptékben — ez a miliemlék-egyiittes fenntarthaté hasznositdsara iranyul, magdban

foglalva a jelenlegi szolgdltatdasok bdévitését, a Lovarda fejlesztés Il. és Ill. itemének
megvaldsitdsat, a Lovastér kialakitdsat;

= térségi léptékben — Kisbér és Babolna egyiittmikédésére épitve egyintézményesitett
regiondlis lovas egyuttmiikodés(klaszter) felépitése a cél, amely a tenyésztés, a
versenyszervezés, a turisztikai és sport célu lovagoltatds és bértartds térségi felfuttatdsara,

'http://lorenzo.lovam.hu/lovardak/ honlapon gyors attekintést lehet kapni a lovas szolgaltatasok rendkiviil
gazdag kinalatardl. Ugyanakkor egyetlen Komarom-Esztergom megyei lovarda nincs font a honlapon!
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k6zds marketingre, a szolgaltatokat halézatba szervezd lovastura-programok, lovasut-

halézat kialakitasara, szervezésére stb. iranyulhat. Ennek részeként kiemelt cél a regionalis

lovaszképzés kiilonféle szintjeinek fejlesztése, melyben Babolna a szakmunkasképzési oldalt,

Kisbér pedig a nyelvtudassal, érettségivel rendelkez6 lovaszok képzését biztositja;

= orszagos léptékben Kisbér 6ssze kivanja kapcsolni regionalis jelent8ségl rehabilitacios

korhazaban felhalmozott tudast és tapasztalatot a lovagoltatdasban szerzett tapasztalatokkal

és egy orszagos hatdkorl lovasterapias modszertani kézpont |étrehozasaban, illetve

regiondlis lovasterapias szolgaltaté kdzpont kialakitdsdban gondolkodik.

Kisbér lovas reneszansz zaszloshajo programja teljes mértékben illeszkedik a Nemzeti Lovas Stratégia

céljaihoz még akkor is, ha maga Kisbér nem nevesitett a fontos projektek kdzott. Meggy&zddésiink,

hogy Kisbérnek ott a helye a legjelent6sebbek kozott, és reméljik, hogy errdl sikeril az illetékes

dontéshozdokat meggydzni.

Ennek alapvet6 feltétele az egylttmU(kodési

intézmény(klaszter)

feldllitdsa, ami szervezetként sokkal jobban tudja a térség érdekeit képviselni, mintha egy-egy lovasz

egyedil prébdlna a piacon szerepelni.

Tervezett beavatkozdsok

Kreativ Lovasturisztikai Kézpont létrehozéasa

BEAVATKOZAS-TIPUS
LOVAS RENESZANSZ o o hem j
hataskér beruhazas - szereplé/partner
beruhazas
L.1 Intézményesitett regiondlis lovas Bakonyalja-Kisalfold . szervezet- | érintett vallalkozok, egyestiletek,
egytittmikddés (klaszter) létrehozasa Kapuja LEADER épités Kishér dnkormanyzata
L2 Lovas réaié feilesztés stratéaiai proararm Vidékfejlg;ztési B kazosségi Batthyany Kazmér Szakkorhaz
glotey giai prog Egyesilet tervezés Tancsics Mihaly Gimnazium
L.3 Erettségit ad6 lovaszképzés Gjrainditasa, Tancsics Mlha!y tarsadalom KLIK
e . Gimnazium Lovasz — . < L .

tovabbfejlesztése képzése -fejlesztés Kisbér Onkorményzata
L.4..I,_ov§rdz?1 Il. es III,. Utem (lasd még MNV Zit pontszer . Kisbér on.I.<ormanyz?.ta
Akcitteriileti fejlesztés) Lovarda lizemeltet6je
L.5. Nemzeti Kéznevelési és Egészségligyi . . Kisbér dnkormanvzata
Rehabiltacios Modszertani Okatdsi és Batthyany K&Zmer | o iszer — omanyze

Szakkérhaz Lovarda lizemeltetéje

L6. Lovas régio stratégidban meghatarozott
tovabbi fejlesztések

Bakonyalja-Kisalfold
Kapuja LEADER
Vidékfejlesztési

Egyesdlet

érintett vallalkozok, egyesiiletek,
Kishér 6nkormanyzata

Batthyany Kazmér Szakkorhaz
Téncsics Mihaly Gimnazium
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2.3.3 Uj utak a helyi gazdasagban

A tematikus program szorosan kapcsolddik mas, a gazdasdagfejlesztést (is) szolgdlé tematikus

programokhoz (Lovas reneszansz; Eréforrdsunk a viz). Az ,Uj utak a helyi gazdasagban” tematikus

program azokat a kevésbé egyértelm(ien azonosithaté iranyokat hatdrozza meg, amely irdnyokban

mindenképpen [épéseket szikséges tenni a 2014-ben indult fejlesztési ciklusban, legalabb az

el6készités szintjén. Az Uj utak program iranyai:

Az Uj

adott egy terilet, de az 6nkormanyzat még keresi, hogy mit kezdjen vele (Pajtai-d(il§), milyen
modon tudnd a teriilet leginkdbb Kisbér és a jaras fejl6dését szolgdlni

adottak Uj tipusu eurdpai unids vagy hazai fejlesztési eszkozok, amelyek alkalmazasanak
lehet&ségét érdemes vizsgalni (pl. Rovid Ellatasi Lanc — REL, inkubdcids infrastruktira és
szervezet, helyi foglalkoztatasi paktum);

adottak konkrét kihivasok, amiket kezelni szlikséges, de az dnkormdanyzat még keresi, milyen
kiutak lehetségesek (pl. a piac gyenge mikodése, rossz mdszaki allapota, csekély
hozzdjaruldasa a helyi gazdasaghoz; vagy képzetlen, kevéssé mobil aktiv koru lakossag
aranyanak névekedése;

adottak olyan technoldgiai innovdcidk, melyek olyan Uj gazdasdgi tevékenységek
megjelenését segitik, és amelyek a vidéki népesség foglalkoztatdsanak noveléséhez
jarulhatnak hozzd (példaul noévény alapu mianyagok és masodlagos energiahordozdk
gyartdsa, hulladékhasznositas stb);

tovabba keresni sziikséges a taji adottsdgokat és a munkaerd-kapacitdst jobban kihasznald
mez6gazdasagi tevékenységek, kapcsolédd, elsGsorban élelmiszeripari tevékenységek
bdévitésének lehetbségét, az egyre népszerlbbé valé funkciondlis élelmiszergyartdsba vald
bekapcsolddasi lehetGséget.

utak a helyi gazdasagban elnevezés( program az alabbi alprogramokat foglalja magdban:

Pajtai-dlil6 hasznositdsa
Er6forrasunk a viz

Rovid Ellatasi Lanc

Szocidlis szovetkezet

Helyi foglalkoztatasi paktum
Er6forrasunk az erdd
Inkubacids program

Partnerként az innovacidban

2.3.3.1 Pajtai-dil6 hasznositasa

Kisbér Varos Képvisel6-testilete 2012-ben kozel 25 ha-nyi gazdasagi teriletet jel6lt ki a belterulettdl

dél-kelet irdnyban a Bakonysarkany felé vezetd Ut mentén. Térbeli pozicidjat tekintve elénye, hogy

konnyen megkozelithetd a 81. sz. f6utrdl, valamint kozvetlen vasuti kapcsolattal is rendelkezik. A
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varos f6 célja az dnkormdnyzati tulajdond ingatlanok atsorolasaval az volt, hogy el6segitse a helyi
vallalkozdék letelepedését, és hogy javitsa a vdros gazdasagi potencidljat. Maga a terilet
infrastrukturalisan nem kerilt kialakitasra, telekalakitds nem tortént, s6t a muvelésb6l sem kerilt

kivonasra.

Mivel a terllet dnkormanyzati tulajdonban van, illetve nagy kiterjedéstinek tekinthet6, ezért nagyobb
a lehetGség a terillet tobbiranyd, akdr egymdsra épul6 terilethaszndlatra. Ezek a koévetkez6k
lehetnek:

= Helyivéllalkozasok segitése, belvarost, lakodterileteket zavard funkcidk kitelepitése;
= Szocidlis szOvetkezet keretén belll folytatott termelés;
= KOzOsségi energiatermelés.

Helyi vdllalkozdsok segitése, zavard funkcidk kitelepitése

A varos elsGdleges célja az volt, hogy a helyi vallalkozékat segitse a magantulajdonu teriiletekkel
szemben kénnyebben megszerezhet6 6nkormanyzati tulajdonu telkek kinalataval. Mivel a terilet
jelenleg nem elGkészitett, csak jelentés anyagi raforditds esetén lehet ezt a terlletet a helyi
vallalkozasok részére alkalmassa tenni, melyre az 6nkormdnyzatnak jelenleg nincsen fedezete. Nem
varhaté kozép-, vagy hosszu tdvon sem, hogy a teriiletre a varoson kivilrél érkezé vallalkozasok
beteleplilnének, hiszen nagyon lassu a mar meglévd gazdasagi teriletek betelepiilése is, valamint a
Batthydny-puszta kiépitett gazdasagi teriletein is van még hely.

Ugyanakkor a véros belteriiletén folyamatos konfliktusokat okoz a szallitmanyozasi vallalkozok altal
kozteriileten parkoltatott buszok, teherautdk, kamionok. Jelenleg a varosban nincs erre kijelolt
parkolé, mindenki a lakdéhelyéhez kozel prébalja megoldani a problémat. Szintén konfliktusként
jelentkezik, hogy a lakéterlletek kozé szorult gazdasagi teriiletek vallalkozasai jelentds
(nehéz)gépjarml forgalmat és zajt okoznak a belterlileten. A Pajtai-d(ilé kisebb része (az
elhelyezendd jarmimennyiségt6l fliggben 2-3 ha) alkalmas lehet egy 6rzott gépjarmd tarold
Uzemeltetésére, gépjarmlvek, munkagépek bértdroldsdra, de itt kaphatnak helyet a
telepiilésiizemeltetéshez kapcsolddd gépjarmivek is.
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A fenti kérdésben — az anyagi lehetGségek és folyamatok figyelembe vételével — kulcsfontossagu a
terllet haszndlatanak tGtemezése, tartalék terlletek fenntartdsa. Ehhez kapcsolddik, hogy a terilet
hasznositasaval ugy célszer(i gazdalkodni, hogy nagy tavon (20-25 év<) tartalék gazdasagi tertletként
is m(ikodhet a Pajtai-d(il6, és célja lehet a zavaré funkciok lakéteriletekrél torténd folyamatos
kitelepulésének.

Kertészeti kulturak termesztése szocidlis szévetkezetben

A vdéros részérdl felmerilt az a javaslat is, hogy a teriilet egésze, vagy egy része a Roma Nemzetiségi
Onkormanyzat altal kezdeményezett szocidlis szovetkezet szamadra, termelésre alkalmas teriilet
lehet (a szocidlis szovetkezet felépitését, mikodését lasd késébb). A foldekkel nem rendelkezd,
mélyszegénységhben éI6 helyi lakosoknak lehet6sége nyilhat a helyi gazdalkoddsra, folyamatos
jovedelemtermelésre.

Ennek érdekében — a koételez6en elkészitendd Uizleti terv megalapozdsahoz is — célszer( részletes
vizsgalaton alapuld tervet késziteni. Ennek tartalmaznia kell a teriilet természeti adottsagainak
vizsgalatat, meg kell hatarozni a terlleten legjobb eredménnyel termeszthet6 gazdasagi, kertészeti
kulturdk korét, a teriilet Uzemeltetésének, fenntartdsanak szikséges eszkozeit (pl. Ontozési
lehet8ségek), az infrastruktira igényt (lUveghaz/féliasator, tarold épitmények stb.).Fel kell tarni
tovabba az egyre népszerlbb okoldgiai gazdalkodas, vagy a hagyomadanyosabb, intenziv jellegi
termesztés megtérilési kérdéseit. Igen fontos a felvevbpiac feltérképezése, a REL-ben,
egyuttm(ikodésben rejlé lehet6ségek vizsgalata (lasd kés6bb). Amennyiben a termékfeldolgozds is
része a projektnek, ugy a helyszin kivalasztdsa kulcsfontossagu. A tarolasnak és feldolgozasnak
jellemzéen jelentés kézmii és épitményigénye van, annak megvaldsitdsa nem javasolt a Pajtai-
d(il6ben annak viszonylag magas koltsége miatt. Ebben az esetben célszerl a termelés és a tarolas-
feldolgozas helyszinének kllonvalasztasa, megfelel6 hasznalaton kiviili (lehet6leg 6nkormanyzati
tulajdonu) épiilet hasznositasa.

A térségben jelenleg nem jellemz6 sem a gyimolcstermesztés, sem a kertészeti termelés, ugyanakkor
ez utébbi — az elbeszélések alapjan — jelent6s volt a térségben. Ezt a hagyomdanyt lehetne Ujra
feléleszteni a szocialis szOovetkezet kialakitasaval. Ennek mikodésére célszerli Osszegydljteni a
tapasztalatokat. Hazankban szamos helyen inditottak be sikeresen m(ikédé szévetkezetet. Ez a
tapasztalatszerzés alkalmas lehet arra, hogyan lehet a legegyszerilibb és legolcsdbb technoldgidk
megvalasztasaval a legjobb eredményeket elérni (szakmai segitségben partnerek lehetnek a térségi
gazdak, szakiskolak, tudomanyegyetemek).

Kézdsségi energia - napelem park

A globalis éghajlatvaltozds hatdsainak mérséklése érdekében egyre nagyobb szikség van a
zoldenergiara torténd atallasra ezzel csokkentve a szén-dioxid kibocsatas mértékét. Komarom-
Esztergom megyének — kormanyzati el6irdsok szerint 0Gsszesen 10,71 MW () megujuld
energiatermelési kapacitast kell l1étrehoznia. Ez lakosonként atlagosan 0,0344 kW tobbletkapacitast
jelent. Kisbérre vetitve ez 185 kW (0,2 MW) tobbletkapacitast jelent, ezt tehat a megye
mindenképpen elvdrja a varostél. A Pajtai-dil6 elhelyezkedése lehetGséget biztosit arra, hogy Kisbér
(esetleges mas telepilésekkel kdzos) egy naperémi park létesitésével bekapcsolédjon megujuld
energiaforras alapu elektromos energia ellatasba.
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Magyarorszagon a kilénb6z6 projektekben hozzavetSlegesen 1600 6ra (h) napsitéssel szoktak
szamolni, amikor az elGallitott teljesitményt kalkuldljak (egyes helyeken kicsit tébb, mashol kicsit
kevesebb, az eltérés mindkét iranyba 25 éra). Ezt a névleges mennyiséget a napsitéses 6rak szama
jellemz6en meghaladja (a térségben 2000-2200 éra).

A minimalis elvaras teljesitéséhez Kisbéren 320MWh (320.000 kWh) névleges éves megujuld energia-
teljesitményt kell elérni (illetve ennyivel a hagyomdanyost kivdltani) és ezzel 64-65 tonndval
csokkenthet6 a varos CO, kibocsatasa. A kisbéri Onkormanyzat fogyasztdsa ezt vélhetSen
meghaladja. J6 példa a 2576 lakosu Ujszilvas, ahol egy 2 hektaron felépitett 400 kW teljesitményi,
napkovets, fotovoltatikus villamosenergia-termel6 rendszer évi teljesitménye 630.000 kWh. A
naperém( teljesitménye lefedi a telepiilés 6nkormanyzatanak és intézményeinek, valamint Ujszilvés
kozvilagitasanak teljes dramelldtasi igényét, mikézben a hdenergia-ellatast korabban kiépitett
geotermikus rendszerekkel biztositjak. Az Ujszilvasi beruhazas brutté 620 millié Ft volt 2011-ben. Ha
Kisbér — elsé Gtemként — a szdmara elirt minimumot teljesiti akkor a hasonldé rendszer esetén kb.
300-350 millié Ft-os bruttd beruhdazast jelent.?

Napelempark tdmogatdsat a Top bizonyos feltételekhez koti, ez természetesen tisztdzandd a
dontéshozast megel6z&en. Ertelemszerlen vizsgalandd, hogy az épiiletenkénti megoldas koltség-
haszon elemzés alapjan nem hoz e jobb eredményt, tudva azt, hogy az nem kinal megoldast a
kozvildgitasra, tovabba a néhany éven belil vdrhatéan robbanasszer(ien elterjed6 elektromos
toltGallomasok ellatasi igényére (lasd még teleplilésiizemeltetés fejezet).

A hazankban jelenleg megvasarolhatd rendszereket tekintve 1 ha-on évi 4-500 MWh s
megtermelhet6 az adott terilet jellemzGitdl és az idGjardstdl figgben. A Nyugat-Eurdpai trendek azt
mutatjak, hogy az energiatermelés és felhasznalds fokozatosan decentralizalédik, az energiarendszer
a kozosségi energia felé tolddik el. Amennyiben napelempark Iétesitését hatarozza el a varos, akkor
célszerl a kiser6m( els6é elemeit ugy elhelyezni, hogy az kés6bb bdévithets legyen a telepiilés nagy
tavu igényeitdl fuggben (pl. kozosségi energia kialakitdsa, lakossagi és kereskedelmi fogyasztdk
bevonasa). A terv készitése soran célszer(i bevonni a helyi szolgaltatot, kilonosen a haldzatra torténd
csatlakozas lehet&ségeinek vizsgalata érdekében. ElsG |épésben az intézmények és/vagy a
kozvilagitas energiaigényét célszerl biztositani, mely a 2014-es fogyasztast tekintve® kb. 2-3 ha-nyi
napelempark [étrehozdasat igényli.

Amennyiben Kisbér a Pajtai-dil6 24 ha-os teriiletén az el6z6ekben bemutatott fejlesztéseket egymas
mellett kivanja elhelyezni, ugy célszerl ezeket térben Gsszehangolni és a teljes teriiletre telepitési
tanulmanytervet késziteni, mely megalapozza a telepiilésrendezési terv sziikséges médositasat.

2.3.3.2 Er6forrasunk a viz

A Bakonyalja térsége és ezen belil Kisbéri jaras felszini vizekben bévelkedik. A terileten mar joval
kordbban felismerték ennek jelent6ségét, ezért szdmos mesterséges tavat hoztak létre. A tematikus
program célja a helyi adottsagokra alapozott gazdalkodas (halgazdalkodas), és a turizmus fejlesztése,
mely 6sszhangban van a kornyezet allapotanak javitdsahoz fliz6d6 igényekkel és érdekekkel.

2http://www.ujszilvas.hu/ujszilvas/?g=taxonomy/term/35
? 2014-ben a kozvilagitas energiafogyasztasa kozel 200.000 kWh, az onkormdnyzati intézményeké kozel
650.000 kWh volt.
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Kisbér kozigazgatasi terlletén szamos alldviz taldlhatd, melyek hasznositasa (illetve annak mértéke),
valamint allapota vegyes képet mutat, ezért célszer(i a lehetséges hasznositasok, tevékenységek
O0sszhangjat megteremteni. A tavak elhelyezkedését, kornyezeti jellemzdit tekintve lehet azok
fejlesztési iranyait meghatarozni.

A Hantai halastavak természetes kdrnyezete, annak tdjképi latvanya, az 6koldgiai halézathoz vald
kozvetlen kapcsolddasa elsGsorban a mindségi rekreacios tevékenységek, turisztikai szolgaltatasok
fejlesztését teszi indokolttd. Itt a mindségi horgaszturizmus és az Okoturizmus alapjait kell
megteremteni, ennek megfelel6en tdmogatni kell a part menti terlletek kulturalt kiépitését,
ligetesitését, a turizmushoz kapcsoldodd Iétesitmények elhelyezésének lehetdségét a
telepillésrendezési eszkdzok megfelel6 mddositasdval, valamint a terilet és a taj kapcsolatdnak
erdsitését (6kologiai haldzat).

A Z6ldmalmi-té fejlesztése a tartésan munkanélkiiliek problémdjat oldhatja meg. A Pajtai-dil6be
tervezett szocialis sz6vetkezet tevékenységei kiegészithetd a tavon kialakithaté halgazdalkodassal.
A tevékenység beinditasahoz célszerli a neves egyetemek szakmai segitségét kérni. Erre két
lehet6ség is adddik: Kisbér testvérvarosaban, Vodnanyban miikodé Dél-Csehorszagi Egyetem
Halaszati és Hidrobioldgiai Kutaté Intézettel, vagy a Szent Istvan Egyetemen mi(ikdodé
Halgazdalkodasi Tanszékkel felvenni a kapcsolatot. Itt jegyezzik meg, hogy a tanszék hozta létre a
Magyar Halgazdalkodasi Technolégiai-fejlesztési Platformot korabbi unids tdmogatdsok
felhasznalasaval, melynek célja a haldszati agazat teljes terméklanc szereplGinek bevonasa,
parbeszédre 0Osztonzése, a terllet problémadinak, Otleteinek, igényeinek és kivansagainak
feltérképezése volt, valamint hogy valaszt adjon a kutatas-fejlesztés-innovacié-oktatds tertletén
felmerilt kérdésekre, javaslatokra. Az egyetemmel kozos kisérleti halgazdalkodasi fejlesztést tervez
a térségben a SOLUM Rt.

A magdnkézben |évé tavakon jelenleg halgazdalkodast folytatnak. A térségben még nem alakult ki a
haldszattal 0Osszefliiggé helyi termékfeldolgozas. Célszerli a térségben tevékenykedd helyi
gazdalkoddkkal 6sszefogva ennek alapjat megteremteni, a helyi specifikus termékek bevezetését

megfontolni.

Az akcidterlleten taldlhaté Nagy-té és kornyezetének fejlesztési javaslataval kapcsolatban lasd a
kordbbi fejezetet. A tematikus programon belil lehet megoldani a tobblet vizek miatt jelentkezé
belvizes problémakat is, ezen bellil a Szent Janos tér ingatlanjainak rendszeresen el6forduld
elontéseit megfelel6 mederrendezéssel, zaportarozo létesitésével.

A tavak, vizfolydsok, zdportdrozok tobbcélu hasznositasanal meg kell vizsgdlni az 6ntdzési célu
vizkivételek lehetGségét is, mely elGsegiti a térség alkalmazkodasat a globdlis éghajlatvdltozashoz.
Ehhez el@szor fel kell mérni az 6ntozési célu igényeket is, mert a mezégazdasagi teriletek 6ntozése a
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térségben eddig nem volt jellemz6. Mivel a vizfolydsok mentén, elsésorban halgazdalkoddas és
horgaszat részére, szamos vizkivétel van jelen, melyek (zembiztos m(ikodése megkoveteli a
megfelel6 vizszintet és vizutanpdtlast, ezért a tovabbi vizkivételek lehetdségeinek tovabbi
vizsgdlatara van sziikség a vizfolyasok fels6 szakaszan, a Kisbéri-eret, a Concét és mellékagait
érintéen. A tdrendszer komplex fejlesztéséhez szorosan kapcsolddik, hogy a fejlesztendé tavakat,
tarozokat megfelel6en kell (izemeltetni, a kapcsoldodd mitargyakat fel kell djitani, illetve
folyamatosan karban kell tartani.

A fejlesztéseknek a lehet6ségekhez mérten hozza kell jarulniuk a vizfolydsok menti okoldgiai
folyosok er6sodéséhez, valamint 2021-ig a felszini vizek 6koldgiai és mennyiségi allapotanak
javulasahoz. Ehhez sziikséges a Viz Keretiranyelv keretén belll késziilt, vizgazdalkodasi alegységi
tervekben meghatarozott felszini vizek hasznalatdhoz kapcsolédd jo gyakorlatok bevezetésére,
alkalmazasara (pl. a jé halgazdalkodasi, horgdszati gyakorlat, jo telepiilési vizgazdalkoddsi gyakorlat
stb.), a lehet6ségekhez képest a part menti véd&savok adott tajhaszndlathoz illeszkedé fejlesztésének
minél tobb eszkdzzel tortén6 Osztonzésére. A torekvések nagy tavon pozitiv hatdsdak mind a
telepiilés kdrnyezetallapotdra, mind a tdjra és végs6 soron a helyi gazdasagra (turizmus) is. Eppen
ezért ennek megvaldsuldsa nem csak kozérdek, hanem a természeti adottsdgok hasznositdsara
alapozo vallalkozasok érdeke is.

ERTEKEK, LEHETOSEGEK KONFLIKTUSOK, KIHIVASOK

A globalis éghajlatvaltozas folyamatos alkalmazkodast kdvetel meg. Ki kell
egyensulyozni a viztobblet, valamint a vizhianyos idészakokat a
mezbgazdasagi termelés, halgazdalkodas folyamatos fenntartasa
érdekében, valamint meg kell oldani az arvizekbél eredd karok elharitasat
(pl. Szent Janos tér).

A meglévé tavak tobbsége, valamint a vizfolydsok medre sok tiledéket
tartalmaz, a zsilipek nem mikodnek.

Vizvisszatartas lehetésége tavakban,
tarozokban

A halgazdalkodas és az ehhez kotédd termékfeldolgozas az adottsagokhoz
képest nem jelenik meg hangsulyosan a térségben. Célszerli a
gazdalkodok dsszefogasa, a halgazdalkodas kutatasi eredményeinek
folyamatos felhasznalasa egyetemek bevonasaval (Vodiany, SZIE
G6dolls)

Tavak gazdalkodasi céll
hasznositasanak erésitése

Az all6vizekben rejlé hasznositasi lehetdségek nincsenek kellé mélységben
kihasznalva. A sziikséges infrastruktira nincsen kiépitve, a tavak tébbsége
feliszapolodhat.

Rekreacidban, turizmusban rejlé
lehet6ségek

Az dkologiai haldzat tébb helyen jelenleg hianyosnak tekinthetd (féként a
telepilési szakaszokon), a vizfolyasok mentén ezek kialakulasa
elésegithetd, mely hosszu tavon javitja a térség természeti, kdrnyezeti, taji
allapotat, mely turisztikailag vonzobba teszi a telepilést, j6 hatassal lehet a
gazdélkodasra.

Okoldgiai halozat, jo komyezetallapot
kialakulasa
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Az aldbbi fejlesztések indokoltak:

=  Mindségi horgaszturizmus feltételeinek megteremtése a hantai tavakon(ldsd még
Egyiittm(ikédés teriiletei tematikus program)

= A Hantai, Zéldmalmi-td, a Nagy-td és a Kisbéri-ér mederrendezése ((Idsd még Akcidteriileti
fejlesztés);

= Zaportarozo és kapcsolddo elvezet6 rendszerek épitése(ldsd még Akcidtertiileti fejlesztés);

= Halgazdadlkodas fejlesztése a Zoldmalmi-tavon a hatranyos helyzetliek megsegitése
érdekében(ldsd még Uj utak a helyi gazdasdgban tematikus program — Szocidlis szévetkezet);

* Halgazdalkodds bekapcsoldsa a REL-be (Idsd még Uj utak a helyi gazdasdgban tematikus
program— Révid elldatdsi lanc).

2.3.3.3 ROovid Ellatasi Lanc

A rovid ellatasi lanc (REL) kialakitasa azt szolgdlja, hogy egy adott térség (féleg kis-)termelGit és
felhasznaloit (feldolgozdk, Gzemi konyhak, vendéglék, lakossag) dsszekapcsolja. A helyi termel6k
elényei, hogy termékeik irdnti né a kereslet, mig a keresleti oldalon elény, hogy a termesztés-
tenyésztés korlilményei ellenérizhetSk, a turisztikai szolgaltatok szamara a helyi termék vonzeré-
novel6 tényez6 lehet.

A REL-lel szembeni aggaly gyakran, hogy a kozbeszerzési kotelezettséggel szembe megy. Ezt az
aggalyt eloszlatja, hogy maga az Eurdpai Unid kezdeményezte a REL alkalmazdsat a

vidékfejlesztésben.

A rovid ellatasi lancban résztvevsé termelSk jellemzGen a legkisebbek (egyéni, vagy mikro-
vallalkozasok), igy érdekérvényesité képességik gyenge és nem jaratosak az Osszetett
egyuttm(kodési rendszerek hasznalatdban, ezért fontos, hogy legyen elkilonitett kerettel
rendelkez6, kozérthets, probléma fokuszalt tematikus alprogram a fejlesztéstkre. A rovid ellatasi
lanc neo-tradiciondlis, azaz modern (pl. on-line értékesités, kozosség tdmogatta mez6gazdasag)
formdinak elterjedtsége elmarad a nyugat-eurdpaitél, a tradiciondlis, azaz hagyomanyos formak
(piacok, utszéli arusitds) elterjedtek, ugyanakkor jelent6s humanerdéforrds- és eszkozfejlesztést
igényelnének a biztonsagos és jovedelmezé miikddéshez. A rovid ellatasi lancok fogyasztoi igényeket
kielégit6 fejlesztéséhez nincs elég felkészilt és megfelel6 eszkdzokkel ellatott szervezd és termeld.
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R L

Cél tobbek kozott az elladtasi lanc szereplGinek horizontalis és vertikdlis egyluttmdkodését segitd
szervezet létrehozasa, a rovid ellatasi lancok és a helyi piacok létrehozasa és fejlesztése, valamint a
rovid ellatdsi lancok és helyi piacok fejlesztésével kapcsolatos, helyi vonatkozasi promdcids
tevékenységek felépitése és miikodtetése. A REL magdban foglal szervezeti hatteret, infrastruktirat
(pl. hiit6raktar, piac, kézintézményi zemi konyhak fejlesztése a REL termékek fogadasi feltételeinek
biztositasa érdekében), online nyilvantartdsi, értékesitési és promdcios felliletet, mdarkavédjegyet,
stb.

A REL jdl tudja szolgalni a halgazdalkodas felfuttatdsat is (lasd ,ErGforrasunk a viz” tematikus
program), de szerepet kaphat a kozosségi energiarendszerben is (biomassza beszéllitds helyi
kiser6m(i szamara). A REL-nek fontos beszéllitdja lehet a szocialis szovetkezet, melynek ilyen médon
az elsGédleges felvevGpiacai is lehet a termékeiknek.

Tovabbi lehet6ség a Kisbéri Erdészet tertltén m(ikods vaddszterilet becsatolasa a REL-be, ilyen
iranyd nyitottsagot a Vértes Erd6 Zrt. a megyei tervezés sordn megfogalmazott (ldsd még
Foglalkoztatdsi paktum).

A REL szervezet fontos szerepet kaphat a helyi piac fellenditésében, vonzéva tételében, helyi
gazdasaghoz valé kordbbindl er6teljesebb hozzajaruldsaban. A gazddk szamara tovabbképzést,
hatdron 4ativel6 programokba valé bekapcsolddas révén nemzetkozi tapasztalatokhoz vald
hozzajutast is biztosithat. A szervezeti hatteret biztosithatja a LEADER HACS munkaszervezete, de az
unios tamogatasok lehetGséget biztositanak egy kizardlag erre fdkuszdldé munkacsoport
|étrehozasara, akar a LEADER munkaszervezet részeként, akar azon kiviil.

A REL legfontosabb bazisa a helyi piac, amelynek infrastruktirdja, miikédtetése egyarant
megujitasra-fejlesztésre szorul. Ebben a vonatkozasban miel6bb meg kell kezdeni a targyalasokat
Aszarral és az lUzemeltetével. A piac jelenlegi helye tébb szempontbdl is el&nyés, athelyezése —
legaldbbis a kordbban tervezett helyszinre — semmiképpen nem lenne elényds, tul azon, hogy a
realitdsa a szétaprdzott magantulajdon miatt csekély. A problémak (piac napon parkolas, kozut
zsufoltsaga, alulhasznositottsag, a helyi gazdasag szempontjabdl kedvezétlen kinalati struktura) a
meglévd helyszinen lehet teleplilésrendezési és gazdasagfejlesztési eszkdzokkel kezelni.

A REL létrehozdsdnak pontos szabalyai, feltételei a Vidékfejlesztési Program brisszeli jovahagydsa
utan lesznek véglegesek. Jelen tudasunk szerint bizonyos infrastrukturdlis fejlesztések (beleértve a
helyi piac fejlesztését, barnamezds teriilet REL logisztikai fejlesztését, kozintézmények konyhait stb.)
a Terlilet- és Telepllésfejlesztési Operativ programbdl lehet majd tamogatni.
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2.3.3.4 Szocidlis szovetkezet

Szocidlis gazdasag: A szocidlis gazdasagot olyan vallalkozasok és szervezetek alkotjak, amelyek
gazdasagi és tarsadalmi szerepet vallalnak a tarsadalom kilénb6z6 szektoraiban és az emberek valds
sziikségleteikre reagdlnak. Ugy végeznek Uzleti tevékenységet, hogy osszehangoljak az &ltaldnos
tarsadalmi  érdekeket, a gazdasagi teljesitményt és a  demokratikus  mUkodést

(www.socialeconomy.eu.org).

SzocidlisszOvetkezet alapitdsdhoz hét f6 szlikséges, akik azonos szdmu, vagyis egy szavazattal
rendelkeznek, és mint jogi személy az énkormdnyzat is tagja lehet a ,kozOsségi vallalkozasnak”.A
szOvetkezet tagjai lehetnek munkanélkiiliek és kozosségi munkasok, akik tagi munkaviszony
keretében, tagi megallapodassal dolgozhatnak. A munkavallalék fizetséget nemcsak pénzben, de
terményben is kaphatnak. A szocialis szovetkezet alapitdsahoz lzleti tervet kell kidolgozni, ennek
egyik sarokpontja lehet a REL-ben vald részvétel. Szocidlis szOvetkezet nem csupdn mez6gazdasagi
tevékenységre, de ipari tevékenységre is létrejohet.

A szbvetkezetekrdl szold 2006. évi X. torvény 2013. majus 3-tdl lehet6ség biztosit arra, hogy
meghatdrozott esetekben 6nmagaban mar a tagsagi jogviszony is elégséges legyen a szovetkezetben
a munkavégzéshez, a szovetkezet koz6s gazdasagi tevékenységében vald részvételhez. Az emlitett
id6ponttdl az iskolaszovetkezetnek nem minGsil6é szocidlis szovetkezetek esetében a személyes
kozremUkodés sajatos formaja lehet a kdzos termelésben vald, tagsagi viszonyon alapuld kdzvetlen
kozrem(ikodés (a tovabbiakban: tagi munkavégzés). Tagi munkavégzésre iranyuld jogviszonyt
kizdrdlag a foglalkoztatds elGsegitésérdl és a munkanélkiliek ellatasardl szélé 1991. évi IV. térvény
szerint regisztralt allaskeresd, illetve a kozfoglalkoztatdsi jogviszonyban 1év6é személy létesithet és
tarthat fenn. Amennyiben a tagi munkavégzési jogviszonyban lév6 tag munkavégzésre iranyuld mas
jogviszonyt |étesit vagy tart fenn, e mas jogviszonya alatt a tagi munkavégzési jogviszony sziinetel.

Jelenleg tobb mint 1500 bejegyzett szocialis sz6vetkezet van Magyarorszdgon, tehat vannak béven jo
tapasztalatok ilyen szervezetek miikédésében. Komarom-Esztergom megyében tobb szervezet is
segiti az ilyen jellegli kezdeményezések megvaldsuldsat, palydzati forrdshoz vald hozzajutasat, lizleti
tervének kidolgozasat:

= OFA Halézat K6zép-Dunantuli kirendeltsége — K6zép-Dundantul Regiondlis Iroda (Veszprém);
* Komarom-Esztergom Megyei Iparszdvetség (KISZOV);
= NESsT Europe Nonprofit Kft.

Kisbéren elsésorban a korabbi zartkertekben n& a hatranyos helyzetld munkanélkili lakossag,
szamukra tébbféle mdédon nydjthat a szocidlis szovetkezet a szegénységbdl vald kitorési lehetdséget,
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de természetesen minden a jogszabdlyok szerint jogosult lakos szamara biztositani kell a taggd valas
lehet6ségét. Mig a zartkertekben éI6k a sajat teriletikon torténd gazdalkodast megtanulva
kapcsolédhatnak be, azok, akiknek nincsen teriletiik, 6nkormanyzati tertleten (lasd pl. Pajta-dil§)
vagy a szOvetkezet dltal bérelt mez6gazdasagi terileten végezhetnek novénytermeszts-
allattenyészt6 tevékenységet. LehetGség van tovabba arra is, hogy szocidlis szovetkezet feldolgozé
ipari (helyi élelmiszer, egyéb helyi termékek),varrodai, javitdszolgaltatdsi, hulladékhasznositasi stb
tevékenységre jojjon létre, ehhez els6sorban Uresen allé6 vagy alulhasznositott 6nkormanyzati
tulajdonud ingatlan hasznositdsaval van lehetGség. Ez utdbbinak kialakitdsa a Terlleti- és
Teleplilésfejlesztési Operativ programbdl tdmogathatd (gazdasagi infrastrukturafejlesztés szocialis
szOvetkezet szamara, ldsd még inkubacids tevékenység és infrastruktura).

A szervezeti hattér létrehozasdnak viszont a Vidékfejlesztési Program vagy a Gazdasagfejlesztési- és
Innovdciés Operativ Program lehet a forrdsa. Kisbér adottsagaihoz jo illesztheté egy
erdégazdalkodasra és fafeldolgozasra specializaléodd szocidlis szovetkezet |étrehozdsa (Kisbéri
Erdészet szakmai tamogatdsdval). Kisbéri szakképzés palettdjanak és ipari hagyomanyainak
kihasznaldsara a varrodai, vagy kisebb fémhulladékok Ujrahasznositdsara irdnyulé tevékenységekhez
is taldlhato helyben szakmai tamogatas.

Tovabbi lehet&séget l1atunk arra, hogy szocidlis szovetkezet keretében a hazi id6sgondozast, atmeneti
betegapoldst szervezziink, ennek azonban tobb feltétele is van: a tagoknak alapszint( képzésben kell
részt venniik, tovabba szikséges, hogy legyen fogaddkészség és bizalom a potencialis gondozottak
részérél, végul kérdéses ennek finanszirozhatdsdga, amiben biztos, hogy valamilyen szinten a
gondozottaknak vagy hozzatartozoiknak is be kell szallniuk, még ha részben dnkormanyzati forrasok
rendelkezésre is allnak.

A szocidlis szovetkezet lehet az Un. tajgondnoksag létrehozasanak szervezeti kerete is (lasd még
,Er6forrasunk az erdd” alprogram). A tdjgondnoksag a varos, a foldtulajdonosok/bérl6k és az
Erdészet Osszefogdsaval mikodhet, az erd6fenntartas mellett ddl6utak, vizfolydsok karbantartdsat,
dil6utak fasitasat, tavak épitését, nagyobb fenntartdsi munkalatait stb végezheti, szakszer( iranyitds
mellett. Az Erdészettel valé egylttm(kodés révén gazdasagosan biztosithatdk a sziikséges gépek, az
éplletinfrastruktira és az irodai hattér.

2.3.3.5 Helyi foglalkoztatasi paktum

A terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program keretében minden megyének kotelezd lesz
megyei foglalkoztatasi paktumot elinditani, m(koédtetni, tovdbba helyi paktumokat tdmogatni.
Kisbér, a jards és a Bakonyalja-Kisalféld Kapuja LEADER szamara egyarant kiemelt fontossagu, hogy a
foglakoztatasi paktummal minél komplexebb eredményeket lehessen elérni. Ennek feltétele, hogy a
paktum olyan agazatokban noévelje a foglalkoztatast, amely agazat meger@sitése a térség célja. A
foglalkoztatasi paktummal kapcsolatos szabalyok most alakulnak, de azt mar most lehet tudni, hogy a
munkatigyi kdzpontoknak fontos szerepe lesz a paktumok kialakitdsaban és m(ikodtetésében. A
konkrét projektek kidolgozdsa és a helyi sajatos gazdasagfejlesztési és foglalkoztatas-bovitési célok
Osszehangolasa érdekében a Munkaligyi K6zpont munkatdrsaival egyltt miel6bb el kell kezdeni az
egyuttm(ikodést.
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2.3.3.6 Er6forrasunk az erdd

Kisbér a Vértes Erd6 Zrt. Kisbéri Erdészetének kozpontja. Az erdészet altal kezelt teriilet nagysaga
7.440 ha, amely dont6en gazdalkoddsi rendeltetésl. A részvénytdrsasag 2007-2017 lizemtervezési
ciklus kezdetén, a kornyékbeli féldtulajdonosok tdmogatdsdval, a nagybéri és a feketevizi erd6tombot
magdba foglalé, mintegy 4 ezer hektaros vadaszteriletet alakitott ki Kisbért6l délre, amelyet azéta a
Kisbéri Erdészet kezel®.Kiemelt lehetGséget latunk a Vértes ErdS Zrt. Kisbéri Erdészetével vald
egyluttm(ikodésben, tobb terileten is:

= szociadlis szovetkezet: erdéfenntartas- és tijfenntartds (tdjgondnoksag), fafeldolgozas,
biomassza alapli masodlagos energiahordozék elGallitasa, szocidlis tlzifa-termelés,
rehabilitacios célu foglalkoztatas;

= ROvid Ellatasi Lanc (REL): vadhus bevezetése a kdzétkeztetésbe, vadhus feldolgozas, sajatos
helyi gasztrondmiai termékek bevezetése a szalldsszolgdltatoknal és vendéglatoknal;

= turizmusfejlesztés: vaddszturizmus, 6koturizmus, horgadszturizmus, zarandokturizmus.

= 8l-es f6ut menti Tolgyestelep és a kapcsoldédd o©nkormanyzati ingatlanok erdészeti-
vadgazddlkodasi célu hasznositdsa.

Az Erdészettervezi a 81-es f6utrdl jol megkdzelithetd egykori honvédségi teriilet — Tolgyestelep —
erdészeti hasznositasat. Ehhez mindenekel6tt a volt honvédségi terilet tulajdonviszonyainak
rendezése szikséges. A Tolgyestelep szomszédsdgdban az dnkormanyzatnak harom ingatlana van,
melyek hasznositdsdra a Vértesi Erdészeti és Faipari Zrt-vel mar jelenleg is folytatunk targyaldsokat.
Az Erdészet az 6nkormdnyzati ingatlanok mellett az azok kdzé ékel6dott teriiletek hasznositdsat is
tervezi. Az ingatlanokon a vadaszathoz, vadaszturizmushoz kivdnnak szdllashelyeket,
konferenciatermet, szolgdlati lakast és a vaddszathoz kapcsolédd melléképileteket (pl.: h(it6haz)
kialakitani. A Tolgyestelep hasznositdsa akdr kapcsolédhat is ehhez az elképzeléshez,de
lehetségesnek tartunk az erdészethez mas mddon kapcsolédd gazdasagi — pl. faipari —
tevékenységeket is, ha azok a vaddszturisztikai hasznositassal 6sszhangba hozhatdk, esetleg a terilet
egy részén erdei kalandpark kialakitasat.

A megyei tervezés soran a Vértes Rt. igazgatdja tobbszor jelezte szandékat a megyei fejlesztésben
vald egyilttm(kodésre. Tovabbi egylttm(ikodés lehet6sége kindlkozik szocidlis szovetkezeti
keretében (lasd szocialis szovetkezet projekt), kezd6 vdllalkozasok tdmogatasdval (lasd inkubacids

projekt), megujuld energiahasznositas terén.

*http://verteserdo.hu/szervezeti-egysegek/kisberi-erdeszet/
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2.3.3.7

Inkubacios program

Egy tobb labon allé6 projektet terveziink, amely filozéfidjaban némiképp eltér az
inkubatorhazakrdl alkotott szokasos képtdl:

Az egyik Ujdonsdg, hogy az inkubatorhazzal szeretnénk az ITS keretében induld
szervezeteknek helyet biztositani, ezzel k6zottik a szinergia, kapcsolatépités, egyuttmikodés
lehet&ségét biztositani (REL menedzsment, szocidlis szovetkezet, lovasok egylttmikodési

szervezete, maga az inkubacids szervezet);

A madsik, hogy a gimnaziummal és szakiskoldval egyittm(ikodve szeretnénk az iskoldk altal
arra alkalmasnak talalt végzett didkoknak, néhdny f6s didkcsoportoknak illetve jardsunkban
él6, de mashol végzett didkoknak egy mentorprogramot inditani ,vallalkozz itthon” cimmel,
amely mikrohitel konstrukcioval, tanacsadassal és az inkubdatorhazban biztositott helyiséggel
segiti a fiatalokat 06ndll6 mikrovéllalkozas elinditdsdban (varréné, butorasztalos,
kerékparjavito, kézmdves kisiparos stb.);

Az igényektdl fliggben az iparos jelleg vagy az alkotdhaz jelleg erGsithetd, de a kettd egydtt is
jol megfér, ugyanakkor kerllendd a f6 profilként kereskedelemmel foglalkozd vallalkozdsok
betelepedése, ezek szdmadra a féutcan ingatlanok sora all rendelkezésre.

Amennyiben igény van ra, az inkubacids szervezet olyan kilsé telephelyet is [étrehozna (pl.
Pajtai-d(ilG), ahol koérnyezeti hatds, vagy jelentés szabad tér igény miatt a varosban nem
mukodtethet6 tevékenységek is elindithatok lennének;

Az inkubatorhdz olyan koz6s helyiséget (helyiségeket) is magdban foglalna, ahol a hazban
m(ikodé vallalkozasok taldlkozhatnak, a kilvildgnak bemutatkozhatnak, tovabba
rendezvények szdmadra bérbe adhato, igy a haz koltségeinek egy része ebbdl is fedezhets. A
miliéhoz ill6 kisebb vendéglatd egység kialakitasa lehet6séget ad a kilvildg és az hazat
hasznalok kozotti talalkozasra;

Az inkubacids szervezet — kiilsé mentorokkal egy olyan Uzleti tervet dolgoz ki, ami biztositja,
hogy a projektidészakot kovetSen, az eredeti filozofia megbrzése mellett, a haz
fenntarthatéan tudjon mdkédni, folyamatos kilsé forrasbevitel nélkil. Az inkubdtorhdz
palydzati tandcsadd kézpontként is mikodhet.

Az inkubdtorhazat mindenképpen meglévé ingatlanban tervezziik elhelyezni. A megfelel6
épllet kivalasztasa a program kidolgozdsat kovet6en torténhet meg.

Kedvezd alternativa a pékhaz ilyen célra torténé hasznositasa, de jo lehet6ség a majdani

kollégiummal egy éplletben torténd elhelyezés. A pékhaz esetében legjelentésebb elény, hogy

megmenthet6 az igen értékes pusztuld épilet. Vizsgadlhatd, hogy a tetGtérben egy-két turistahaz

igényszintli vendégszoba elhelyezésével (kiegészit6 funkcidként) lehet-e a haz koltségvetési

egyensulyanak bevételi mérlegét javitani (amennyiben a tdmogatasi konstrukcio lehetévé teszi). Az

inkubdtorhdz jél illik a pékhaz eredeti funkcidjahoz. Az épiilet allapota nagyon sirgés beavatkozast

kivan, ugyanakkor gazdasdgi infrastruktira szdmara a legkdnnyebben lehet a 2014-2020 kozotti

koltségvetési ciklusban forrashoz jutni (turisztikai céld fejlesztésekre sokkal nagyobb a
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s g

verseny).Tovabbgy(ir(izé hatasként a feltjitott pékhaz, varosképi értékével és a benne megvaldsuld

innovativ programmal jelent6sen novelheti a térség turisztikai vonzerejét.

A kollégiumban torténd elhelyezés az igények valtozasahoz vald rugalmas alkalmazkodas lehet6ségét
biztositja, tovabba a didkok és a fiatal vallalkozék kozotti termékeny kapcsolat kialakuldsanak
lehet6ségét teremti meg. Hatrdnya, hogy a kollégium megvaldsithatdsaga tobb kilsé szerepl6tdl
flgg, ami késleltetheti a megvaldsitast.

2.3.3.8 Partnerként az innovacioban

Egyiittmiikodés innovativ partnerekkel — Kisbér, mint kisérleti projektteriilet

Mikozben a vidéki telepilések ritkdn szoktak megjelenni, mint az innovacid motorjai, szerepik
nagymértékben felértékel&dik, amikor az innovacio kisérleti fazisba keril. Az eurépai HORIZONT 2020
elnevezésl innovaciés program 22 stratégiai irdanyabdl legaldbb 10 tartalmaz olyan elemeket,
amelyekhez Kisbér mintateriletként szolgdlhat. Ezek az aldbbiak: mez6- és erd6gazdasag,
vizgazdalkodas, bio-alapu iparagak, biotechnoldgia, energia, kornyezet és klimavaltozas, élelmiszer és
egészséges tapldlkozas, egészség, nyersanyagok, kis- és kozépvallalkozdsok, tarsadalom és szocialis
fejlédés.

A mintaterilletté valds szdmos pozitiv hatassal jar a telepilésre: olyan Uj mddszerek, technoldgidk
jelennek meg a telepllésen, amiben a varos akar a vildgon egyediilallé. A projekt munkat biztosit
egyes célcsoportoknak, a projektteam igénybe veszi a telepilés és a turizmus szolgaltatasait, a varos,
a térség neve megjelenik nemzetkozi publikdcidokban, stb. A kisérlet befejezésével a létrehozott
infrastruktura itt marad, kedvezd esetben az adott innovativ teriileten gazdasagilag hasznosul, akar
helyi vallalkozdk révén. Segiti a tovabbi (nemzetkozi) kapcsolatépitést, haldzatépitést.

PlantBased Solutions TR

Drand management and marketing services o expand your reach BIO ARANYROLES
in the growing phant-based products indutry. CSIRA 'y
ey (
Adth FIMLI0 FORw A
" SPECIALIZED GROWING
Qy' MARKETING

CONSUMER BEMAND l

INCREASED
ROFI

a 100%

INCREDIBELE
PLANT- BASLED PRODUCTS
A kovetkez6 partnerekkel sziikséges miel6bb felvenni a kapcsolatot:

= PharmAgora innovacios klaszter, FOREST Papir Kft, SOLUM Rt (Klaszter Komarom-Esztergom
megyei tagjai);

= Pannon Egyetem Mérndoki Kar, illetve Gazdasagtudomanyi Kar;

> 2015 februdrjaban az 6nkormanyzat nyert 700 ezer Ft tamogatast az épiilet pusztuldsnak megallitasara. Ezt az
Osszeget a pusztulds veszélyének datmeneti elhdritasara: duacoldsra, tet6gerinc javitdsara, potlasara,
vizelvezetésre kolti.
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= Nyugat Magyarorszagi Egyetem doktori iskolai (Roth Gyula Erdészeti és Vadgazdalkodasi
Tudomanyok Doktori Iskola, Kitaibel Pal Kérnyezettudomdnyi Doktori Iskola, Cziraki Jézsef
Faanyagtudomany és Technoldgidk Doktori Iskola, Széchenyi Istvan Gazdalkodas-és
Szervezéstudomanyi Doktori Iskola, Wittmann Antal Névény-, Allat- és Elelmiszer-tudomanyi
Doktori Iskola);

=  Szent Istvan Egyetem, kilonos tekintettel: Halgazdalkodasi Tanszék, de barmely mas
tanszéke, intézete széba johet;

= Dél-Csehorszagi Egyetem Haldszati és Halbioldgiai Kutaté Intézete;

=  mas eurdpai egyetemek, kutatdhelyek, melyekkel a varos barmilyen kapcsolattal rendelkezik
(példaul volt kisbéri lakos révén).

llyen jelleg(i kisérleti projekt megszerzése a varos szamdra idGigényes feladat, hiszen nem csak az
aktiv promdcid sziikséges, hanem az is, hogy az érintett kutatéhelyek hozzajussanak a H2020 vagy
mas K+F forrdsokhoz. A kezdeti kapcsolatépitések eredményei alapjan érdemes egy tobbnyelvi
promadcidés anyagot Osszeallitani, azt a H2020 eurdpai felel6s szerveinek, hazai és kilfoldi
kutatohelyeknek megkiildeni, tovabba a létrehozott kapcsolatokat folyamatosan melegen tartani.
llyen lehet példdul innovacids promdcids napok szervezése Kisbéren, ahova a partnereket a varos
meghivja, felkéri, hogy mutassak be azokat a megkezdett és tervezett projektjeiket, amikben Kisbér
és térsége partner lehet, mint kisérleti projektteriilet. Ugyanakkor Kisbér bemutatja azokat az
Otleteit, projektjeit, kezdeményezéseit, aminek K+F alapi megerGsitése a meghivottak szamara is Uj
kutatdsi eredményekhez vezethet. Az 1-2 évente megtartandd — a varos aktualis adottsagaihoz
igazodo léptékd — valtozé tematikdju rendezvények tovabbgylr(zé hatdsa a turizmusban is
érzékelhet6vé vdlik.

Innovdcié a szakképzésben

Amint az akcioterileti fejlesztés részét képez6 Kisbér iskolavaros programunk is mutatja, Kisbér
szdmara oktatasi intézményei kiemelked6 jelentGséggel birnak. Tekintettel arra, hogy a varos
hataskore ebben a vonatkozasban minimalis, a szakképzés tovabbfejlesztése tekintetében az illetékes
minisztériumokkal, a térségi szakképz6 intézményekkel, a Kereskedelmi és lparkamaraval, az
Agrarkamardval, a GYEMSZI-vel (egészségligyi és szocialis teriileten) el kell inditani a kozos
gondolkodast. A cél egy olyan rendszer kialakitdsa, ahol a didkoknak lehetGséglik van a lakdhelyikhoz
lehetd legkozelebb olyan szakmdk elsajatitdsara, amire az adott térségben van kereslet és tudnak

gyakorlati helyeket biztositani.

Meg kell keresni azokat a sajatos ,vidéki” megoldasokat, amik lehetévé teszik, hogy egy-egy
intézmény illetve vidéki kisvaros minél szélesebb kindlatot biztositson a szakmai targyak teriletén.
Mikozben a kozismereti targyakat, vallalkozasi ismereteket kdzésen tanulhatjak, iskolai szabadidds
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programok kézosen szervezhetbk, a szakmai targyak tombositésével (,,epochdk”) biztosithatd, hogy
tobb oktatasi intézményben ugyanazok a szaktandrok tudnak oktatni, tehat nem a gyerekek utaznak,
hanem az oktatdk. Emellett a didkok iskolan beliili, szakmahatdrokon ativel6 vagy éppenséggel tobb
iskola azonos szakmat tanulé didkjainak és tanitd tanarjainak egytttm(ikodésével megvaldsuld kozos
projektekben vehetnek részt, novelve ezzel mobilitdsi készségiiket, nyitottsagukat, mind szakmai

mind pedig fizikai tekintetben.

A szakképzésfejlesztés madsik iranya a kreativitas erdsitése, kiilonos tekintettel a piaci ,niche”
megtalaldsa tekintetében. Ebben a vonatkozdsban a hulladék-kinyerés és Ujrahasznositas, a szereld,
javito, atépit6, mindenhez érts ,ezermesterek” ma Ujra egyre kelendGbbek. A technoldgiak valtozasa
ma olyan Utemd, hogy sokkal inkdbb a fiatalok nyitottsagat és készségeit, tanuldsi sebességét,
ligyességét sziikséges fejleszteni, mint konkrét technoldgiakat, eszkézhaszndlatokat.

Kisbér onkormanyzata kezdeményezi és tamogatdsdt adja olyan projektkezdeményezéshez,
amelynek keretében egy ilyen kisérleti projekt megvaldsithatd. A projekt els§ fazisdban a
projektteam és munkaszervezet feldllitasa (kormdnyzati, dnkormanyzati partnerek, intézmények)
projektgazda kijelolése, a projektgeneralas és el6készités valdsulhat meg, ezt kovetheti a projekt
elinditdsa, melynek sikeressége hosszi 5-10 éves projektidészakot feltételez. Egy ilyen kisérlet Uj
perspektivat, kihivast, emberi kapcsolatokat jelent oktatéknak, intézményeknek. A projekt
forrasainak bévitéséhez hataron atnyuld forraslehetdségeket is keresni kell.

A kezdeményezés feltétele mindenekel6tt, hogy Kisbér szakkdzépiskolajan tul taldljunk legaldbb még
egy, idedlis esetben két olyan kozeli kisvarost, illetve intézményt (szakképzést nyujtd tandrok szdmara
vallalhatd utazasi tdvolsag) megye hataron belll vagy azon tul, amelyeket a profiltisztitas
hatranyosan érint és egyuttmiikodnének egy ilyen tarsadalmi innovacios kisérletben.
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Tervezett beavatkozdsok

BEAVATKOZAS-TIPUS
UJ UTAK A HELYI GAZDASAGBAN o - nem j
hataskor beruhazas b - szereplé/partner
eruhazas
hasznositas jellegétél
srsadal fuggden
ta}resjlae sazt%r:- Roma Nemzetiségi
G1.Pajtai-dilé hasznositasa onkormanyzat | pontszeri Serveret. Onkormanyzat?
fellesatd energiaszolgaltat6?
ejlesztés Y I
helyi szallitmanyozoi
vallalkozéi kor stb
Horgaszegyestiletek
illetékes vizlgyi
Varos- igazgatosag, illetékes
igazgatéség/ teWeZéS VI'ZI'.]gyI ha’[éség, érmFett
G2. Eréforrasunk a viz (lasd még: Akcidterileti 6nkorma f6idek wiajdonosai
. g: Akcioteriileti onkorményzat/ pontszerd szervezet- ) -
fejlesztés, tovabba Egytitmdkodések teriletei Roma vonalas | felesztés, D:"l?seht‘?r,szﬁlg'lggf?t?m
tematikus alprogramok) Nemzetiségi mene- guaszal s Rablobgial
Onkorményzat/ dzsment Kutato Intgzete, vagy
REL Szent Istvan Egyetem
szervezet Halgazdalkodasi Tanszék,
helyi gazdalkodok,
SOLUM ZRt.
Piac lizemeltetSje
térségi mezégazdasagi
vallalkozasok
G3.Rovid Ellétési Lanc(ldsd még: Ercforrasunka | Bakonvala: szervezer | \€1°60 clemiszergyarg
viz: halgazdalkodas; Akcioteriileti isafiold Bapua | fejlesztés, vagy csomagolo
PRSP . ) o LEADER . kisvallalkozasok
beavatkozasok jaraskozponti szerepek: helyi piac | \ijeyfeilesztasi | POMSzerd mene- ex )
it e dzsment sajat f6z6konyhaval
megjitasa) Egyesiilet rendelkezd intézmények,
vallalkozasok
térségi szallitmanyozasi
vallalkozasok
Kisbér dnkormanyzata
Bakonyalja-Kisalféld
Kapuja LEADER
Vérosi szervezet- Vidékfejlesztési Egyesiilet
G4. Szocidlis Szovetkezet Onkormanyzat/ Oéﬁsbzberﬁ fe”nfg‘rfgs’ OFA Halozat Kozep-
Roma = | P Dunéntdli kirendeltsége
‘Nemzetiségi dzsment KISZOV
Onkormanyzat
NESST Europe
Nonprofit Kit.
Eg;ft‘jrf;cf)nn'] tarsadalom- Kisbér onkormanyzata
. - fejlesztés érintett vallalkozasok
G5. Helyi foglalkoztatasi paktum megye — J .
Onkormany- sz?r\{e/zet- ) képzdhelyek
zata? epites Eszak-Dunantdli Viz.lg.
Kishéri Banki-Tancsics
Gimnazium,
Szakkdzépiskola,
G6. Inkubéacios program (lehetdség szerint a tarsadalom- |étr§}é3lgliggélis
pékhazban masodsorban a tervezett . , . fejlesztés svetkezet
. RN . . onkorméanyzat pontszer( Szovetkeze
kollégiummal kdzds épuletben, amennyiben elfer, szervezet- letrejovd lovas
vagy mas alulhasznositott belvérosi ingatlanban) épités egylttmikadési szervezet

(klaszter) és masok

44



Kisbér Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja A megvaldsitast szolgalé beavatkozdsok

BEAVATKOZAS-TIPUS
UJ UTAK A HELYI GAZDASAGBAN ] o nem j
hataskor beruhazas - szerepld/partner
beruhazas
Munkaiigyi kézpont
G7. Eréforrasunk az erdd (helyi onkormanyzat/ terveZéSt’ Banki Dont Szal.(ls,kqla
gazdasagfejlesztés a Vértes Erdé Zrt.Kishéri Vértes Erdé Zrt- | egy v. tobb ?é.f er\stz ées' Rofni Ne”,‘ze“sfg'
Erdészetének kozremdkodesevel, lehetéség Kisberi | pomszerd | FCIE | ROV
i AT Iy Erdészet onyhéaval rendelkezé
szerint a honvédségi tertilet hasznositasaval) dzsment Kozintézmenyek e
vallalkozasok
PharmAgora Klaszter és
Komarom-Esztergom
tarsadalom- megyei tagjai
. . - ) , tobb fejlesztés egyetemek, kutatdhelyek
G8. Partnerként az innovacioban onkormanyzat pontszer szervezet. érintett Gnkormany zatok
épités és intézmények
illetékes allami
szervezetek, kamarak

2.3.4 Vonzerd- és jovedelemtermeld képesség ndvelése a turizmusban

A helyzetfeltaras ramutatott, hogy Kisbér turisztikai fejlesztései csekély novekedést produkaltak a
varos és térsége jovedelemtermel6 képességében. A latogatdk szdma nem kielégit6. Az elmult évek
projektjei azt mutatjak, hogy Kisbér elsGsorban lovas multjdra és a varoskodzpont épitett 6rokségére
fokuszalt, mikozben a turizmus mas lehetséges teriletei hattérbe szorultak. A varos lovas
hagyomanya minden kétséget kizaréan a turizmusfejlesztés zdszléshajéja, az ebben rejlé
lehet&ségeket jelentds mértékben tovabb kell erdsiteni. Kisbér adottsagait és a kozeljové fejlesztési
lehet6ségeit is szem elGtt tartva ugyanakkor a szakért6k arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a
vonzerd&fejlesztés fokuszat — a lovas multhoz kapcsolédd miemlék-egylittesen tul — a természeti-taji
adottsdgok lehet6ségeinek kihasznalasa irdnydba kell eltolni.

A l6/vad/hal/tdj/miiemlék-egyittes azok a stratégiai er&forrasok, pillérei, amelyekre -
Osszehangoltan — épitve Kisbér és térsége a jelenlegi latogatottsag sokszorosat elérheti. A turizmus
vonatkozasaban Kisbér eddig kiaknazatlan lehet6sége a vadaszat és jelent6s fejlesztési lehetGség
rejlik a horgéaszatban(lasd ,Uj utak a helyi gazdasagban” program ,Eréforrasunk a viz” alprogram),
valamint a kapcsolddo falusi- illetve 6koturizmusban. Ezek olyan teriletek, amelyekben Hanta van
kiemelked6en kedvezé pozicidban. Ebben az alprogramban is a Vértes Erd6 Zrt. Kisbéri Erdészete
lehet az els6dleges partner, emellett a vadasztdrsasagok, a horgdszegyesiiletek és a LEADER HACS
partnersége magatdl értet6dik. A turizmus ezen agazatainak jovedelemtermelé képessége és a
jovedelemtermeld, munkahelyteremt6 képesség novelésének lehetdségei feltaratlanok, igy ezen
terlletek fejlesztése komoly el6tanulmanyokat és tervezést igényel. Megfelel6 beavatkozasokkal a
turisztika e szegmensei jelent6s fizet6képességli latogatokat hozhat a vdrosba és térségébe,
varhatdan jobb eséllyel, mint pl. a Mini Magyarorszag Makett Park, ami alapvetéen egy kiegészit6, de
semmiképpen nem elsédleges vonzerd.
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Ezen szegmensek markans fejlesztése szolgal alapul az Un. célcsoport-vezérelt tobbletkinalatoknak:
zarandokturizmus, terdpia és wellness turizmus, kastélyturizmus (Forster egylttm(ikodése esetén),
csapatépit6- és tréningturizmus, kerékparos turizmus, csaladi rendezvényturizmus, valamint az erdei
iskola-iskolai turizmus illetve ezek valamely kombinacidja.

A turizmusfejlesztés harmadik stratégiai eleme az infrastrukturafejlesztés, kiilonos tekintettel a
szallashely-fejlesztésekre a kiilonféle szegmensekben. Hidnyzik a térségben az alacsony fizet6képességii
csoportok fogaddasara alkalmas turista-igényszint(i szallashelykindlat, ugyanakkor a léra, vadaszatra és
minGségi horgaszatra épll6é turizmus a magasabb fizet6képességli vendégkorben is teremthet Uj, a
meglévénél kedvezdbb elhelyezkedésli és miliGjli (torténelmi vagy természeti kornyezet)
szallashelyigényt. Hidnyzik a térségben az igényes falusi szallds- és vendégasztal-kinalat, ami a kerékparos-
turizmus alapvet6 feltétele a kerékpar-infrastrukturan tilmenden. A nyugat-eurdpai turistak kozil sokan
kilonosen kedvelik az igényesebb, lakékocsi helyekkel ellatott, jol felszerelt kempingeket, melynek a

térség horgdsztavai és a jo elérhet&ség kilondsen kedvezs feltételeket kinalnak.

MR

A magasabb kategéridju szallashelyek fejlesztését érdemes elsésorban a piaci szereplSkre bizni, az
alacsonyabb szegmensben ezt elsGsorban a non-profit szféra tudja megvaldsitani. Tudni kell azonban,
hogy a varhatd kilsé tdmogatds e tekintetben minimdlis lesz a kovetkezd ciklusban, leginkdbb
visszatéritend6 tdmogatdsokkal lehet szamolni.

A negyedik pillér a hatékony TDM és turisztikai marketing, mely terileten a Bakonyalja-Kisalfold
Kapuja LEADER Vidékfejlesztési Egyesiilet tervez lépéseket. A térség elemi érdeke, hogy egyetlen
koz6s TDM szervezet j6jjon létre, markans arculattal, o6sszehangolt fejlesztési stratégiaval és
marketinggel.

Az otodik pillér a térségi halozatokba torténé bekapcsoldodas: magatdl értetédik a Bakonyalja-
Kisalfold Kapuja LEADER Vidékfejlesztési Egyesiilettel valé egylittm(ikodés, tdgabb kérben: Komarom,
Pannonhalma, Gy6r, Moér vérosok, a Szent Jakab Barati Kor, a régié lovas szervezetei. Az
egyuttm(kodés nem csak azt jelentheti, hogy a kisbéri kindlatok kiegészitik a ,prémium”
vonzerSket, ami egy aldrendelt szerep, hanem azt is, hogy Kisbér olyan csomagokat kinal
alacsonyabb fizet6képességli csoportoknak, amiben Kisbér adja a teljes ellatast, egy-egy nap
kikapcsolddast, esetleg gyermekmegdrzési és —szorakoztatasi lehetéséget, mig 1-1 napos kisbuszos,

46



Kisbér Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja

A megvaldsitdst szolgald beavatkozasok

autébuszos varoslatogatdsokat kinal. llyen médon Kisbér — megfelel6 szervezéssel — a kornyezd

varosok prémium kindlataibdl jelentGsen profitalhat.

Turisztikai stratégia alapjai

CELCSOPORT-SPECIFIKUS KINALATOK
terdpia és wellness turizmus, kastélyturizmus, csapatépitd

TURISZTIKAI tréning és uzleti rendezvény turizmus,
INFRASTRUKTURA- csaladi és csaladi rendezvény turizmus,
FEJLESZTES erdei iskolai-iskolai turizmus
turista TAJ, TERMESZET
kategdria (iskolai, szelid-, 6ko-, falusi
zarandok) turizmus
tobbféle cél t VAD HAL
o) 1:e e;:('e c’sopor e
ogadasara < i .
vadaszat, HAGYOMANY horgaszat,

alkalmas kemping

gasztrondmia gasztrondmia

falusi szallashely és
vendégasztal

prémium (kastély)

HALOZATFEJLESZTES
Szent Jakab zarandokutvonal, Orszagos Kerékparos

Kortura, lovas régio, Kapcsolddas az orszagos kékturara

Tervezett beavatkozdsok

TURISZTIKAI
DESZTINACIO
MENEDZSMENT

szervezetépités,
stratégia,
program,

cselekvési terv
promacio-
marketing

interaktiv online
felllet

csillagtura
csomagok

egylttmikodések

VONZERG- ES JOVEDELEMTERMELG BEAVATKOZAS-TIPUS
KEPESSEG NOVELESE A TURIZMUSBAN hataskor beruhazas nem . szereplé/partner
beruhazés
érintett telepulési
dnkormanyzatok
turisztikai szolgaltatok
kulturélis-muzedlis
T1. Térségi TDM létrehozasa, térségi turisztikai , intézmények
stratégia, program és cselekvési tervének Bakonyalja- boraszok, Koméarom-
kidolgozasa, beleértve a turisztikai marketing és K'STEfDE%p”Ja . Esztergom megye
AP . p pontszer(i — N .
desztinacio-menedzsment eszkdzeinek részletes Vidékfejlesztési Gnkormanyzata
kidolgozasat (lasd még Akcioteriileti fejlesztés; Uj Egyesillet Komérom varos
utak a helyi gazdasagban) Gnkormanyzata
Pannonhalma
Mor
Evolucio Kerékparos
Sport Egyesilet
Vértes Erd6 Zrt. Kishéri
tervezés Erdészet
T2. Hanta komplex vadasz, horgasz, 6ko- és Onkormanyzat | e, | Szervezet Hvadésnarsas??o'(k
falusi turisztikai fejlesztése potencialis vonalas feflesztés orgaszegyestite
szolgaltatok mene- Evolucio Kerékparos
dzsment Sport Egyesiilet
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f . BEAVATKOZAS-TIPUS
VONZERO- ES JOVEDELEMTERMELO
KEPESSEG NOVELESE A TURIZMUSBAN hataskor beruhazas nem szereplé/partner
beruhazas
Pannonhalma
kozosségi Szent Jakab zarandokut
L . . , tervezé ati K6
T3. Kishér felflizése a Szent Jakab zarandokutra, szervezzest- ,Ba,‘tat' K(,)re )
az Orszéagos Kerékparos Kortlrara és az onkormanyzat | vonalas épités EvgluocrltoEKefgﬁzos
orszagos Kéktlra Utvonalra p 9
mene- Komarom-Esztergom
dzsment Megyei Természetbarat
Szdvetség
dnkormanyzat
T4. Kishér szallaskapacitasanak fejlesztésének piaci szereplok )
o o ) pontszer(i — —
dszténzése a hianyz6 szegmensekben Forster kdzpont
MNV Zrt
térségi onkormanyzatok
Bakonvali kézosségi szolgaltatok
o _ akonyalja- tervezé .
T5. Bakonyalja-Kisalféld Kapuja LEADER Kisalfsld Kapuja Szenr/V:ZESt_ Szgggé?(?é': i':#g;?gs’ ok
Vidékfejlesztési Egyesiilet komplex turisztikai LEADER — épités ok y
promacidja, interaktiv on-line feltilet Vidékfejlesztési egyhaza
Egyesillet mene- boraszok,
dzsment vadésztarsasagok,
horgaszegyesiletek, ...
onkormanyzat kozosségi Pannonhalma, Gyér,
a1 g, i tervezé Péapa
T6. Térségi egyittmiikodési halozatok felépitése, |  Bakonyalia- FVEzes rapa
kozos proméciés projektek, Kisbér mint Kisalfold Kapuja — szervezet: Komarom, Mor,
ilagtira-ks ! LEADER épites Székesfehérvar, Tata,
csillagtara-kozpont Vidékfejlesztési mene- Babolna, Oroszlany,
Egyesilet dzsment Bakony kiranduléfalvai
T7. Lasd még: Akcioteriileti fejlesztés, Lovas . . . .
reneszansz, Uj utak a helyi gazdasagban.

2.3.5 Gazdasagossag, minéség és fenntarthatésag a varostizemeltetéshen

2.3.5.1 Kozintézmény-haldzat minéségi fejlesztése

Mikozben a kisvarosoknak egyre kisebb a hatdskorik az oktatds és a hatdsésagi munka teriletén,
nétt a felel6sséglik a korai nevelés, az id6sgondozas és a szocidlis problémadk kezelése terén, tovabba
az egészségligyi alapelldtasban. A kormanyzat a gyermekintézmények fejlesztését nem csupan a
kozvetlenil érintett célcsoportok érdekében tdmogatja, de az aktiv kordak munkaba 4allasat segit6
kozvetett eszkoznek is tekinti. Sajatos mdédon ebbdl a szempontbdél kevesebb figyelmet kap az
id6skoruak gondozdsa, noha a statisztikdk alapjan egyre inkabb olyan jov6képpel kell szamolnunk,
amikor az egyre tobb gondozdsra szoruld idés ember gondozasa is gatolhat aktiv kortdakat abban,
hogy képzettségiiknek és ambicidiknak megfelel6 allast vallaljanak.

Kisbéren a jelen ciklusban elsésorban meglévd intézményeink mindségi fejlesztésére fékuszalunk,
kapacitasbévitésre még nincs sziikség, de a demografiai trendek tiikrében fel kell ra készilnink, hogy
belathato id6n bellil mind a legkisebbeket, mind az idGseket szolgald intézményi-infrastrukturalis és/
vagy humdn kapacitas bévitésére sziikség lehet. Tobb intézmény kordbban mar bdvitésre keriilt.
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A jovGbeli kapacitasbdvités lehetGségét elsGsorban a meglévé intézmények, masodsorban az
elhelyezkedés és miiszaki adottsdg alapjan alkalmas alulhasznositott ingatlanok vonatkozasaban
érdemes vizsgalni.

Az elmult ciklusban jelent6s fejlesztéseket hajtottunk végre az iskoldinkban, részben megujult a
koézpontban lév6 évoda, Hantan orvosi rendel6 épiilt. Korabbi terveink kozlil megvaldsitasra var még
a hantai gyerekek szamara tervezett Uj évoda.

2.3.5.2 Energiagazdalkodas racionalizélasa

Az Eurdpai Unid cselekvési terve a 4. helyen tartalmazza az alacsony szén-dioxid kibocsatdssal jaro
gazdasagra tortén6 attérést. A megujuld energia termelése és felhasznaldasa és az
energiahatékonysag javitasa fokozatosan kell, hogy teret nyerjen az emberek életében, nagy tavot
tekintve ezért gondosan kell el6késziteni és megtervezni a rendszert. Erre alkalmas a Fenntarthatd
Energia (Stratégiai és) Cselekvési Terv (Sustainable Energy Action Plan = SEAP), mely meghatarozza a
sziikséges beavatkozasok korét az épitett kornyezetben (felljitds, szigetelés stb.), a varosi
infrastruktaraban (pl. kozvilagitds, intézmények), valamint a lakossag és helyi civil tarsadalom
bevondsdnak maddjat. A terv meghatarozza tovabbd a telepiilés adottsdgai alapjan széba joheté
energiaforrasokat, az energiatermelé létesitmények elhelyezését, a sziikséges kiépitendd
létesitmények korét, az energia betdplaldasanak modjat stb. A terv stratégiai tervnek is tekinthet6,
hiszen el6re meghatdrozott energetikai modell (pl. koltségoptimalizalas vagy un. ,nulldhoz kozelit6”
fogyasztas) szerint hatarozza meg a szikséges beavatkozasokat. A dontést a 2015 februarjaban
kormanyhatdrozattal jovahagyott Nemzeti Epiiletenergetikai Stratégia nagymértékben megkonnyiti
azzal, hogy pontos mutatdkat, fajlagos koltségeket tartalmaz.

A terv fontossagat jelzi, hogy annak elkészitésére a TOP-ban palyazati forrast biztositottak.
Amennyiben ilyen irdnyu projektkiirds megjelenik, célszer( a lehet&séget azonnal kihasznalni, hiszen
csak ennek a tervnek a rendelkezésre alldsa esetén lehet meguljuld energidval, energiahatékonysag
novelésével 0Osszefligg6 fejlesztéseket kell6en aldtamasztani, a leghatékonyabb megoldasokat
kivalasztani. A terv elkészitése kiilonosen fontos a vdaros altal eltervezett kézvilagitas korszerdsitése
miatt is.

A TOP-bdl finanszirozhaté Fenntarthatd Energia Stratégiai és Cselekvési Terv (SEAP) alapjan
eldonthets, hogy egy adott kozdsség miképpen valdsitja meg teriiletén az energiahatékonysag
novelését, tovabba a megujuld energiatermelést és felhaszndldst. Amennyiben a terv alapjan javasolt
(elektromos energia ellatds céljara) napelem kiseromii elhelyezése, akkor erre célszerii figyelembe
venni a Pajtai-dilé teriiletét. A hdéenergiat biztositd megujulé kapacitdst Kisbéren célszer(
éplletenként biztositani, az energiahatékonysagot, az éplletgépészeti berendezéseket és a
megujulé-eréforrads alkalmazasat szolgald technoldgiardl egy projekt keretében gondolkodni. Azoknal
az épuleteknél, amelyeknél egyéb okbdl feldjitds napirenden van, ott célszerl az egyéb célu és az
energetikai felujitast egy projekt keretében elvégezni.

Kisbér kozigazgatasi teriiletén nagy eséllyel elsGsorban a napenergia hasznositas johet szoba (a
szélenergia kevésbé a tajképvédelmi terliletek miatt). Napelempark elhelyezése esetén, mint terilet
szOba johet az dnkormanyzati tulajdonban [év6 Pajtai-diil6 gyengébb termékenységgel rendelkezd
terlletei (Ldsd b6vebben az ,Uj utak a helyi gazdasagban” cimd tematikus programot).
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Kisbér kozigazgatasi terlletén jelentds nagysagu erdéteriletek talalhatdk, igy SEAP keretében
célszer( vizsgalni biomassza kiser6mii elhelyezésének létjogosultsagat is. A kiser6m{( elhelyezésére
szintén alkalmas lehet a Pajtai-ddl6 teriilete.

2.3.5.3 Vizrendezés

A varoslizemeltetés egyik fokozddd kihivasat integralt tervezés alapjan, a tavakhoz kapcsolédd
gazdasagi és turisztikai fejlesztésekkel, valamint a kapcsolddd (varosi) zoldfellletek rendezésével,
fenntartdsahoz szikséges vizpotlasi infrastruktura kiépitésével Gsszehangoltan tervezziik
megvaldsitani. Ennek tovabbi részleteit az ,,Uj irdnyok a helyi gazdasagban” program , Eréforrasunk a
viz” alprogram leirasa tartalmazza.

2.3.5.4 Telepllésrendezési eszk6zok készitése telepilléscsoportos keretben

A telepilésrendezésre vonatkozd jogszabalyok szerint Kisbér telepiilésszerkezeti terve és helyi
épitési szabalyzata az 2018. december 31-ig alkalmazhaté Orszagos Telepiilésrendezési és Epitési
Kévetelmények 2012. augusztus 6-an hatdlyban |év6 kdvetelményei alapjan. Ezt kdvetéen csak az Uj
jogszabalyokon alapulé tervek hasznalhaték, igy az uj teleplilésrendezési eszk6zok elGkészitését a
kozeljovében meg kell kezdeni.

Az uj telepiilésrendezési eszkozoket és a hosszu tavu telepiilésfejlesztési koncepcidt célszeri
telepiiléscsoportos keretben, ©onkormanyzati tarsulasban kidolgozni, melyre a vonatkozd
jogszabdlyok is lehet6séget adnak. A telepiléscsoportos keret a telepiilések kdzos gondolkodasara
0sztonodz, illetve erGsiti a jarasi teleplilések egylttm(ikodését az élet minden terlletén. Ez
0sszhangban van a fokozatosan teret nyerd kdzos tervezéssel is, a partnerség er6sédésével. A k6zos
rendezési terv készités joval tulmutat 6nmagan: a tervezésben részt vevd telepiilések vezeti
megismerik és egyeztethetik egymas érdekeit, igényeit, fejlesztési elképzeléseit, s6t 6sztonozheti
kozos projektek megvaldsuldsat is. A fejlesztési elképzelések térbeli (és ennek kévetkezményeként
id6beni) 6sszehangolasa, a terlletek kozos szabalyozdsa jétékonyan hat arra, hogy a fejlesztések
hatasai egymasra épliljenek, illetve egymast erGsitsék az élet minden teruletén (gazdasagfejlesztés,
lakSteriilet fejlesztés, tajfejlesztés stb.). igy az hosszu illetve nagy tdvon kdzvetve hozza jarul a
térség telepiiléseinek névekedéséhez.

El6nye, hogy koltséghatékony, elkészitése varhatéan alacsonyabb koltségli, mintha a telepilések
klon-kilon készitenék a tervet, valamint a tervben szerepld elképzelések megalapozottsaga a kozos
gondolkodas, térbeli 6sszehangolds végett joval megalapozottabbnak tekintheté. Nagysagrendekkel
javul a teleplilésrendezési eszk6zok alkalmazhatdsaga. Az dltalaban elszigetelten keletkezé, eltéré
tervez6k kdzremikodésével készild tervekhez képest a telepiiléscsoportos terv hasonld szerkezettel,
szabdlyozassal rendelkez6 elemei jelent6sen megkonnyitik az alkalmazok (befektetdk,
épitéshatdsdg, allamigazgatasi szervek stb.) munkajat.

Amennyiben a telepiilésrendezési eszk6zok térinformatikai rendszerben késziilnek amellett, hogy
l[ényegesen javitja a teleplléscsoport E-lUgyintézését, a telepliléscsoport, és a jaras fontos
arculatformalé elemévé léphet el6. A térinformatikai rendszer tovabb bévithets, beépitheték a
szolgaltatasokkal, kereskedelemmel, turisztikaval, épitett orokséggel, vagy éppen eseményekkel,
rendezvényekkel osszefiiggd térképes informdciok, tajékoztatdk stb., melyek novelik a térség
ismertségét, a Kisbér és jarasanak vonzerejét.
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A telepliléscsoport méretét, bevonandd teleplilések szdmat célszerl teleplilésrendezd tervezbk
bevondsaval meghatarozni. A telepiiléscsoportba minimum a varossal koézvetlentl hataros
telepiléseket célszerl bevonni, de a kdrnyezeti adottsagokat, telepiiléskodzi kapcsolatokat tekintve e
kor kibGvithetS. A terv elkésziiltével és elfogadasaval Kisbér és térsége lehet az els6 az orszagban,
ahol korszer(i, az Uj jogszabalyi kovetelményeken nyugvo telepiiléscsoportos rendezési eszkdzok
lesznek hatalyban 2019-t6l.

P ingy

Telepliléscsoportos teleplilésszerkezeti terv — részlet (Forrds: Térségi szint(i telepiléstervezés
tovabbfejlesztése c. kutatomunka, Varos-Teampannon Kft., 2014.)

2.3.5.5 Kisbér-Aszar egyiittmikodés

Infrastruktura, intézmények, szolgdltatdsok

Kisbér és Aszar belteriiletei torténeti adottsagai révén 6sszenbttek, 1977-t8l 2002-ig kdzds
onkormanyzatot alkottak (Etével is). Egyes terlleteken elkerilhetetlen az egylttm(ikodés, mas
terlileteken el6nyds lehet.

P

= Ahol elkeriilhetetlen:a tervezett elkeriilé6 ut, a Kossuth Lajos utcai kerékparut, vizrendezés
kiilondsen Aszar belteriileti vizrendezési problémai vonatkozasaban és a kozigazgatasi
hatdron atnyulé piactér.

= Ahol el6nyos: gazdasagi terilet kinalat, kilterilet (tajrendezés, ebben a vonatkozasban
nagyobb terilettel valé kdzos tervezés segitheti el6 a tajjal és a természeti er6forrdsokkal
valé fenntarthatd gazdalkodds megalapozasat), a gazdasagfejlesztés egyes szegmensei,
kozszolgdltatasok, szabadidd, kultura, sport teriletén.

= Ahol leginkabb hajlandésag mutatkozik: kerékparut, szabadidé, kultura, sport és a turizmus
vonatkozasaban.

Egyes, jarasi szinten szervezett kozszolgaltatasok esetében Kisbér szolgdltatd szerepe magatdl
értetédik. Nem ilyen egyértelml a helyzet példdul az iskoldk tekintetében, ahol bizonyos
megszoritdsokkal még mindig érvényesithet6 a szabad iskolavalasztds lehet6sége. A térség
népességmegtartd képessége szempontjabdl nyilvdnvaléan az az el6nybs stratégia, ha a két
telepiilés iskolai (illetve a kornyezé falvak iskoldi) kozotti kapcsolatot az egészséges versengésen
tal alapvetéen a munkamegosztds és erre épitve jarasi szinten a minél szinesebb, gazdagabb
oktatasi kinalat hatarozza meg. Fontos kezdeményezése volt Aszarnak a népfgiskola, amit érdemes
és fontos fenntartani, tovabb mi(ikodtetni és kozos lehetGségeket kihasznalni (pl. a kozOsségi
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tervezéshez elengedhetetlen kapacitasépités terén). A térségi kohézid erdsitésében fontos szerepet
jatszhatnak a kozos kulturalis projektek, sportrendezvények.

A jovGorientaltsag magaban foglalja, hogy a tantargyi versenyek mellett egyre nagyobb sullyal
jelenjenek meg a kozos tantargyi szakiranya projektek is, amelyek a valddi tarsadalmi-gazdasagi
problémadkra, kérdésekre reagalnak, feladatokat oldanak meg (pl. gyerekek bevondsa a helyi
értékleltarak fejlesztésébe, idGsek életminéségének fejlesztése, okoldgiai parkok, vizes él6helyek
kialakitasa, kozlekedési konfliktusok leltarba vétele, akadalymentesités elmaradasai stb). Ezekben a
projektekben a helyi iskolak erdei iskolakkal egyiitt dolgozhatnak.

Kultira, turizmus, hagyomdnyok miikddtetése-megujitdsa

Nagy fontossagu, hogy az egylttm(ikodésben mindkét telepiilés kifejezésre tudja juttatni sajat
identitdsat, ugyanakkor legyenek kozos identitdserdsité szegmensek. Mig Kisbér arculatdban
kiemelked6 szerepet jatszik I6tartas-lotenyésztés hagyomanya, addig Aszar — és Ete(rendszervaltas
el6tt szintén Kisbér része volt) — a sz6l6 —és bortermelésben [t (multat) és jov6t. A borvidék
nevében kétségteleniil Aszar jelenik meg és Aszaron van olyan bordsz, amelyik mint vallalkozé
nagyobb mennyiségben allit el§ és értékesit bort. Aszar nagy multu Fellner pincéje és a sportszeriiség
is azt kivdnja, hogy Kisbér e teriileten Aszarra bizza a vezet6 szerepet. Jelent&s eredmény a kdzds
szlireti fesztivalok hagyomanyanak felélesztése.

Sziikséges ugyanakkor felhivni a figyelmet arra, hogy az d4szari Fellner pince eredetileg sorhdznak
épult (Fellner Jakab, 1760-69), ahogy az egykori kisbéri pékhdz is. Mivel a bordszat ezen a vidéken
visszaszoruldban van, viszont a kézml(ives sorok irant egyre né a kereslet, felvethet6, mint multban
gyOkerez6 U] irany a kézmiives sé6rok hagyomanyanak udjraépitése is.

Az agazat jelentds héenergia igénye megkivanja, hogy egy esetleges iranyu beruhdzds megujuld
energiaforrasokra alapozva torténjen és az esetleges kornyezeti hatdsok miatt valamely elhagyott
major, kilterlleti gazdasagi terilet (pl. volt élesztégyar vagy ecetgyar) lehet a technolégiai
folyamatok bazisa. A régi-uj agazat mellé ugyanakkor a ,legendat” is fel kell épiteni.
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Tervezett beavatkozdsok

GAZDASAGOSSAG, MINOSEG ES BEAVATKOZAS-TIPUS
FENNTARTHATOSAG A o o nem j
VAROSUZEMELTETESBEN hataskor beruhazas beruhazés szerepld/partner
U1. Kozponti energiahatékonysagi korszeriisitése
és megujulé energia_hagznosités Kisbér énkormanyzat pontszerii — Gyo6ngyszem dvoda
fenntarthat6 energetikai cselekvési tervével
(SEAP) Gsszhangban
02. Ovoda épitése Hanta telepiilésrészen, ,0
kozeli primerenergia felhasznalassal és megujul6
energiahasznositas Kisbér fenntarthatd onkormanyzat | pontszer( — Gyongyszem Gvoda
energetikai cselekvési tervével (SEAP)
dsszhangban
U3. Idések otthona korszerUsitése,
energiahatékonysagi fejlesztése, és megujulo . A
energiahasznositas Kishér fenntarthato onkormanyzat pontszerii — Oszi Nggﬁr:};gdosek
energetikai cselekvési tervével (SEAP)
dsszhangban
Koméarom-
U4. Rendérkapitanysag szamara j telephely Esnitaerggim
biztositasa, varoskdzponti telephely Ren dérg?i/pitény pontszer(i — Kisbér onkormanyzata
felszabaditasa kollégium céljara sag Kishéri
kirendeltség
elektromos energia- és
kézosségi gazszolgaltatd
U4. Kishér fenntarthat6 energetikai stratégiajanak tervezés Vértes Erd6 Zrt. Kisbéri
és cselekvési tervének (Sustainable Energy Snkormanvzat . szervezet- Erdeszet
Action Plan-SEAP)) kidolgozasa Y epités létrejoitte esetén szocialis
(TOP 06nall6 projektként timogatja!!) mene- szovetkezet
dzsment Roma nemzetiségi
Onkorméanyzat
U5. SEAP szerinti projektek megvaldsitasa(lasd Kishér VAros- elektromos energia- és
még akcitteriilet — Kerékparos-harat varos, igazgatosag — — gazszolgaltato
Kozvilagitas energiatakarékos meguijitasa) E.on
EDUVIZIG, vizitarsulatok,
U6. Vizrendezési konfliktusok térségi szinten Cisbir & kozOsségi érintett tulajdonosok,
6sszehangolt kezelése (lasd még Uj utak ahelyi | o 270 | vonalasés | - tervezés | ovabha azlErOfO”aS““k a
gazdasagban program Eréforrasunk a viz énkorn)wlényzatg pontszer(i mene- stvéﬁfhﬂﬁggna
alprogram) dzsment vizkérokkal érintett
lakosséag
szomszédos
. dnkormanyzatok
U7. Kishér telepillésrendezési eszkdzeinek Kishér K6z6ss6i Komér om-E;/zterg om
jogszabaly szerinti feliilvizsgalata, térinformatikai énkorményzata — tervez ég megyei Kormanyhivatal
rendszer felépitése (2018. végeéig) EDUVIZIG
Vértes Erdd Rt
Ko6zosségi
tervezés
. i e Kisbér és Aszar | pontszer( szervezet- tovabbi szomszédos
U8. Kisber-Aszar egylittmikodes onkormanyzatai vonalas épités telepllések, kiemelten Ete
mene-
dzsment
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2.4 VAZLATOS PENZUGYI TERV ES UTEMEZES

A 2. fejezetben bemutatott teleptilésfejlesztési akcidk indikativ jellegli koltségbecslését és

Utemezését a mellékelt tablazat mutatja.

Megallapithatd, hogy az ITS keretében megvaldsitani tervezett projektek forrasigénye nagy
valdszinliséggel jelent6sen meghaladja a tervezési id6szakban redlisan bevonhaté forrasok mértékét.
Mivel az elérhet6 forrasok nagysagrendje és dsszetétele sem ismert, az ITS ténylegesen végrehajtasra
kerll6 beavatkozasai sem azonosithatdak. Az elérhet6 forrasokhoz kapcsolédé feltételek folyamatos
figyelése, lehetGség szerinti alakitdsa és ez alapjan a végrehajtandd projektek kivalasztdsa az ITS
menedzselésének részét képezi.

A tablazat tartalmazza a projektek lehetséges (itemezését. Az Gitemezés csak tdjékoztatd jelleglinek
tekinthetd, hiszen nagyon fligg a palydzatok kiirdsanak id6pontjatdél, valamint a varos rendelkezésére
allé onrész mértékétbl. Az litemezés soran figyelembe vettlk, hogy az els6 id&szakban a projektek
el6készitésére, valamint a tervek elkészitésére kell a hangsulyt helyezni. A Lovarda Il. és Il Gtemével
kapcsolatban jelenleg kérdéses, hogy ki pdlyazhat, hiszen a Il. Gitem esetén a varos a vagyonkezeld, a
lll. Gtem esetén viszont ingyenes hasznalati joga van a varosnak. Jelen helyzetben ugy tekintjik, hogy
a projekt nem a varos sajat fejlesztése.
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3 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

3.1 KULSO OSSZEFUGGESEK

3.1.1 EU 2020 stratégia 11 tematikus céljaval valé 6sszhang

2. Az IKT-hoz val6
hozzéaférés eldsegitése és
e technoldgiak
hasznalatanak és

mindségének fokozésa

3. AKKV-k verseny-
képességének fokozéasa

4. Az alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu
gazdasagra valo attérés
tamogatasa minden

agazatban

5. Az éghajlatvaltozashoz
valé alkalmazkodas,
valamint a kockéazatok
megelézésének és
kezelésének el6segitése

6. Kdrnyezetvédelem és
az eréforrdsok
hatékonysaganak
elésegitése

ATFOGO CEL KISBER 2025 - A SZERETHETO KISVAROS
2025 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2020 képzettség, egylittmikodés, élhetdség, kozosség,
elérhetéség, innovacio miikodéképesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK Hagyomanyunk Téjban a Jaraskozponti Az ember a jovénk: Orokségiink a
2020 a jovonk: jovénk: szereplink: esély, tudas, jovénk:
lovas a jovedelem- szolgaltatas, egészség, gazdalkodas
TERVEZETT reneszansz termelés U gazdaség- befogadés értékeinkkel, erd-
BEAVATKOZASOK Iehetésé’geinek szervezés, szolidaritéé forrasainkkal
nyomaban mobilitds
1. A kutatés, a
technologiai fejlesztés és
az innovacié megerdsitése

7. A fenntarthato
kézlekedés elsegitése és
a kulcsfontossagu halgzati

infrastruktdrak

8. A foglalkoztatas és a
munkavallal6i mobilitas
Oszténzése

9. A tarsadalmi befogadas
elémozditasa és a
szegénység elleni
kiizdelem
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10. Beruhazas az
oktatasba, készségekbe
és az egész életen at tartd
tanulasba

11. Az intézményi
kapacitasok és a
kozigazgatas
hatékonysaganak
fokozasa

ATFOGO CEL KISBER 2025 - A SZERETHETO KISVAROS
2025 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
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lovas a jovedelem- szolgaltatas, egészség, gazdalkodas
TERVEZETT reneszansz termelés 0] gazdasag- befogadas értékeinkkel, ers-
nyomaban mobilitds

3.1.2 Orszagos fejlesztési és teruletfejlesztési koncepciéval (OFTK), és orszagos
tertiletrendezési tervvel (OTrT) valé 6sszhang vizsgalata

OFTK-val valé dsszhang vizsgdlata

A 2014-ben OFTK négy atfogd célon keresztil 13 specifikus célt hatdrozott meg. Ezekkel a specifikus

célokkal vald 6sszhangot az alabbi tablazat mutatja be attekint6 formaban.
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U | e | | e, | S
= ' termelés (j . S értékeinkkel,
OFT,K 20$0 (,:ELRE.NPSZ,ERE lovas Iehetéségein]ek gazdasag- egeszsey, ers-
(&tfogo cél/specidlis cél) reneszansz nyomaban szervezés, befogadas, forrasainkkal
mobilitas szolidaritas
_ 2 | Versenyképes, innovativ
2 é 8 .| halozati gazdasag
SRS
S 2 20—
% = I% B Eletképes vidék,
o &S | egészséges
3 élelmiszertermelés és
ellatas
€ § | Gyogyito Magyarorszag,
32 8 8 | egészséges tarsadalom-
S $ & | éssportgazdasag
T B S
S 82 | Kreativ
8 'S5 | tudastarsadalom,
) g piacképes készségek,
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Atfoa6 célf ialis cél ) lehetéségeinek g 9 = ero-
(atfogd cél/specidlis cél) reneszansz nyomaban szervezeés, befogadas, forrasainkkal
mobilitas szolidaritas

Ertéktudatos és
szolidaris, 6n-
gondoskodo tarsadalom,
romaintegracio
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Vidéki térségek
népességmegtartd
képességének novelése

Kiemelkedd taji értékd
térségek fejlesztése

Terlleti kilénbségek
csokkentése, térségi
felzarkoztatas és
gazdasagosztonzés

(Osszekapcsolt terek: az
elérhetdség és a
mobilités biztositasa
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OTrT-vel valé 6sszhang vizsgdlata

e

Az OTrT legutdbbi moddositasat 2013 decemberében hajtottdk végre. Az OTrT elGirasai idealis
esetben a megyei teriiletrendezési terveken keresztiil érvényesiil. Annak mddositasait a Komarom-
Esztergom megyei teriiletrendezési terven 2015. december 31-ig kellene atvezetni, de forrashiany
miatt ez biztosan nem fog megtorténni. Az OTrT és az ITS eltér6 miifajabdl és a jelent6s
Iéptékkiilonbségbdl addddan csak nagyon korlatozottan (muszaki infrastrukturaval vald 6sszhang,
egyes orszagos Ovezetek) vizsgalhatd az 6sszhang. Az OTrT dtmeneti rendelkezéseit figyelembe véve
megallapithatd, hogy Kisbér fejlesztési igényei Osszhangban vannak az OTrT-vel. Az OTrT
tartalmazza azt a 81. sz. fGuti elkeril6t, melynek tavlati (2020 utani) létesitése utaldsként megjelenik
az ITS-ben. Az ,Er6forrasunk a viz” tematikus programban részletesen bemutatott javaslatok
hozzdjarulnak az OTrT-ben szerepl6 okoldgiai haldzattal, valamint a tajképvédelmi szempontbal
kiemelten kezelendé teriiletek Ovezetével kapcsolatos szabalyok érvényesiiléséhez. Semelyik
fejlesztés nem akadalyozza az orszag szerkezeti tervén szereplé orszagos muszaki infrastruktura-
haldézat miikodését, a tervezett elemek létesitését.

3.1.3 Megyei terlletrendezési terv; terilletfejlesztési koncepcio és teriletfejlesztési
program

3.1.3.1 Megyei terilletfejlesztési koncepcio és terliletfejlesztési program

sz

= Varoshaldzati csomdpont: XXI. szdzadi urbanizalt taj;
= Duna menti térség strukturavaltasa;
= Vidéki tdjak uj egyensulya
Az atfogd célok vallaltan terilleti kot6déslek, tiikrozve a megye sokféleségét, egyuttal pedig

elkotelezettségét a terileti szemlélet markans érvényesitése mellett. Kisbér fejlesztései teljes korlen
a ,,Vidéki tajak Uj egyensulya” atfogd cél megvaldsitasat szolgdljak.
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Komdrom-Esztergom megye térszerkezeti ésszefiiggései

NYITRA

SZEKESFEHERVAR

LEVA

A megye stratégiai programjdval valé 6sszhang

I. AMEGYEI GAZDASAG
NEMZETKOZI ES
MAKROTERSEG!
BEAGYAZODASANAK
MEGEROSITESE

2. MEGYEI TURISZTIKAI
PROGRAM

3. STABIL,
VERSENYKEPES,
DIVERZIFIKALODO
GAZDASAG

4. FOKOZODO
TARSADALMI
AKTIVITAS, BEFOGADAS
ES KREATIVITAS

5. BIZTONSAGOS
KORNYEZET,
GYOGYULO TAJAK

6. OTTHON A XXI.
SZAZADBAN

nyomaban

mobilitas

ATFOGO CEL KISBER,2025' -A SZEBE"I’H ETO KI§VAROS ;
2025 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2020 képzettség, egylttmikodés, élhet6ség, kozosség,
elérhetéség, innovacio miikodoképesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK Hagyomanyunk Tajban a Jaraskozponti Az ember a jovOnk: Orékségiink a
2020 a jovonk: jovénk: szereplink: esély, tudas, jovonk:
lovas a jéVedElem' szo|gé|taté5’ egészség7 gaZdélkOdé.S
MEGYE| STRATEGIAI reneszansz termelés (] gazdasag- befogadas értékeinkkel, erd-
CELOK lehet8ségeinek szervezés, szolidaritas’, forrasainkkal
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Kisbér strukturaterve (kisérleti projekt, 2013, Vdros-Teampannon Kft)
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3.1.3.2 Megyei Integrélt Terlleti Programmal val6 6sszhang

Az 1702/2014 (XII.3) kormanyhatarozat 2. melléklete alapjan a megye tervezési jogkérében készul§
megyei szintl fejlesztési program, az Integralt Terlleti Program (ITP) a Terlilet- és Terliiletfejlesztési
Operativ Program keretében tervezett megyei fejlesztések megvaldsitasanak feltételrendszerét
rogziti. Az Integrélt Terileti Program 2.0 valtozata a megyei kdzgy(ilés 3/2014 (03.07.) hatarozataval
elfogadott Megyei Terlletfejlesztési Koncepcid, valamint az annak végrehajtdsat szolgald, 92/2014
(08.28) hatarozatdval jévahagyott Megyei Teriletfejlesztési Program Akcidterveként értelmezhetd.

Az Akcidterv végrehajtasanak kizardlagos forrasa a Kormanyhatarozat szerinti 25,94 mrd forint, ami
magaba foglalja az eurdpai unids forrasoknak a Teriilet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program
(tovabbiakban TOP) keretében felhasznalhatd részét, a nemzeti onrészt és a projektgazdak (a TOP
esetében nagyobbrészt onkormanyzatok) 4altal biztositandd Onrészt (amennyiben a tamogatasi
intenzitas kevesebb, mint 100%).

AzITP intézkedési csomagokbdl all, kizdrdlag a TOP forrdsdra tervez, igy az dagazati operativ
programok forrasaira semmilyen hatdst nem gyakorol. Az éves fejlesztési keretekre meghirdetett
felhivasokra benyujtott kérelmekbdl, a terileti kivalasztdsi kritériumrendszerrel kerilnek majd
kivalasztasra a tamogatott projektek, figyelemmel a megye altal meghatarozott forras felhasznalasi
maodokra (azon belil kiemelt célteriletek, célok, célcsoportok). A koéltségvetési ciklus id6szakaban
folyamatosan lehet, sét kell is projekteket el6késziteni, hiszen az évenkénti felhivasokra djra és Ujra
be lehet nyujtani Ujabb és Gjabb, megfelel6 késziltségi allapotba jutd projekteket. Az ITP-nek a TOP
intézkedésenkénti forraskereteket és hozzajuk kapcsolédd output és/vagy eredményindikatorokat
kell meghatdrozni.
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A hataskoroket és a megye mozgasterét a 272/2014 (XI.5) kormanyrendelet szabdlyozza. Az
eljarasrend harom f6 szerepl6je a Nemzeti Fejlesztési Kormanybizottsdg, az Iranyité Hatdsag,
valamint a megye.

ATFOGO CEL KISBER 2025 - A SZERETHETO KISVAROS
2025 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2020 képzettség, egyittmiikodés, élhetéség, kozosség,
elérhetéség, innovacio miikddéképesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK Hagyomanyunk Tajban a Jaraskdzponti Az ember a jovonk: Orokségiink a
2020 a jovénk: jovénk: szereplink: esély, tudas, jovénk:
lovas a ijedelem' 520|gé|tatésv egészség’ gaZdélkOdé.S
MEGYEI STRATEGIAI reneszansz termelés _l]j gazdasag- befogadas, énékeinkkel, eré-
CELOK Iehetésé,gemek szervezés, szolidaritas forrasainkkal
nyomaban mobilités
. EROS
MAKROTERSEGI
POZICIOKKAL
RENDELKEZO, STABIL,
DIVERZIFIKALO
GAZDASAG

2. MEGYEI TURISZTIKAI
PROGRAM

3. FENNTARTHATO
MUKODESRE ES
RUGALMAS
ALKALMAZKODASRA
KEPES
TERSEGEK ES
TELEPULESEK

4. FOKOZODO
TARSADALMI
AKTIVITAS, BEFOGADAS
ES KREATIVITAS

A megyei ITP tobb TOP intézkedés vonatkozasaban un. védett kereteket hozott |étre a kozségek és a
vidéki térségek kisvarosai szamara. |llyenek a vizrendezés, a varosrehabilitacié, az
energiahatékonysdg. A foglalkoztatasi paktumra szanhatd keretbdl kifejezetten a Kisbéri kistérség
szamara biztositott védett keret. A védett keret ugyanakkor felelGsség is: ha nem indul el a lekotése a
kovetkez6 évtdl, akkor a megye feliil fogja vizsgalni ezt a dontést, mert nem kivanja kockaztatni a
megyei keret megroviditését, ami akkor kovetkezik be, ha a megye a 2017-ig betervezett lekotéseket
nem tudja teljesiteni.

3.1.3.3 Megyei terilletrendezési terv

A Komdrom-Esztergom megyei teriiletrendezési terv legutébb 2011 végén moddosult, az uj OTrT
alapjan a sziikséges feliilvizsgélat biztosan nem fog megtdrténni ez év végéig. igy az OTrT atmeneti
rendelkezéseit vessziik figyelembe. A megyei tervekre is igaz az a megallapitas, hogy csak nagyon
korlatozottan vizsgalhaté az ITS és MTrT kozotti Osszhang. A térségi teriletfelhasznalasok
lehatdrolasat a telepilésszerkezeti tervben kellett elvégezni. A Pajtai-ddlé teriilete nincs telepulési
térségben (jelenleg mezGgazdasagi térség), de erre nincs is sziikség, hiszen az OTrT szerinti 85%-0s
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kell§ eltérést tesz lehetévé a telepllésrendezési tervek készitésénél. Ebbdl kévetkez6en a tervben
szereplé célrendszer és program oOsszhangban van a térségi teriiletfelhasznaldsokkal, a meglévé
térségi mdszaki infrastruktira elemek mikédését, tervezettek megvaldsulasat nem gatoljak.
Kiemelend6 a Pajtai-d(ilé, melynek teriletét érinti a tervezett Kisbér-(Zirc) 120 kV-os térségi ellatasat
biztosité elosztd vezeték. Az uj teleplilésrendezési eszk6zok készitésekor meg kell vizsgdlni, hogy a
Pajtai-diil6ben széba johetd fejlesztések és a vezeték teriiletbiztositdsa hogyan biztosithaté. Ha
szlikséges, akkor a tervezés sordn élni kell a jogszabaly altal adott +/- 5%-0s eltérési lehet&séggel,
vagy terlletrendezési terv készitése soran kell az 6sszhangot biztositani.

A zaportarozé tervezésekor célszerd kiilon figyelni arra, hogy amennyiben annak kapacitasa
meghaladja az 1 millié m*-t, (gy azt csak akkor lehet megvaldsitani, ha a tarozé szerepel az MTrT-
ben, vagy ha teriiletrendezési hatdsagi eljaras keretében megtorténik az beillesztés. Ugyanez igaz a
javasolt k6zOsségi energiatermelésre is: amennyiben a majdani (napelem vagy biomassza) kiseré6mii
kapacitdsa meghaladja az 5 MW-ot, Ugy azt — mint térségi mdszaki infrastrukturalis elemet — szintén
be kell illeszteni a megyei teriiletrendezési tervbe.

A célrendszer és a program elemei 6sszhangban vannak a Kisbért érinté térségi ovezetekkel, igy az
Okoldgiai folyosd Ovezetével, tajképvédelmi dvezetekkel, a kivald terméhelyi adottsagu erdéterilet
Ovezetével, az erddtelepitésre alkalmas terilet Ovezetével, az dsvanyi nyersanyag-gazdalkodasi
terllet 6vezetével, valamint a foldtani veszélyforras dvezetével.

3.1.4 Telepulésfejlesztési és -rendezési eszk6zok

3.1.4.1 Telepulésfejlesztési koncepcid

Kisbér 2010-ben fogadta el a 2010-2020 id&szakra sz6l6 telepiilésfejlesztési koncepcidjat. A jovGkép
f6 irdnyait az ITS tartja, ugyanakkor a koncepcié minden teriletet egyenl6 sullyal szerepeltetd
strukturajaval szemben markdns csapasiranyokat jelol ki (lovas reneszansz, vidékfejlesztési
innovacidk becsatorndzasa a varos gazdasagaba, er6forrds-alapu fejlesztések, hatranyos helyzetliek
esélyeinek javitasa, akcioterilet fejlesztés), illetve a beavatkozasok terén tobb Ujszerd
kezdeményezéssel él, amelyek kdvetkezetes megvaldsithatdsaga kiemelheti Kisbért a sok hasonld
adottsagu, fejlesztési eszkdzoket hasznald vidéki kisvaros kozil. A koncepcidval 6sszhangban van az
egyuttm(ikodések és haldzatépitések kiemelked6 szerepe — de a stratégia m(ifajara tekintettel az ITS-
ben ezek az egylttmikddések, haldzatépitések konkrét szervezetekre vonatkoznak.

3.1.4.2 Telepllésrendezési eszk6zok

A teleplilésrendezési eszkdzok 2011 S6ta vannak hatdlyban Kisbéren. A telepilésrendezési tervekre
vonatkozd jogszabdlyok szerint Kisbér teleplilésrendezési eszkdozei 2018 decemberéig
alkalmazhatdk. Ezért a kovetkez6 években el kell késziteni az Uj telepiilésrendezési kovetelményeken
alapulé teleplilésrendezési eszkdzoket. Ez igen fontos, hogy bizonyos fejlesztések z6kken6mentesen
végrehajthatok legyenek 2019. janudar 1-jét kovetben is.

A program mélységét tekintve elsésorban a teleplilésszerkezeti tervvel torténhet az Gsszhang
vizsgdlat. A TFR rendelet 3. § (3) bekezdése szerint a stratégia készitése a telepiilésszerkezeti terv
figyelembe vételével torténik. Nem véletlen, hogy a jogszabaly nem 6sszhangot rogzit, mint a
telepulésfejlesztési koncepcido esetén. Oka, hogy ezen a szinten konkretizalédnak az elvart
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beavatkozasok, melyek sziikségszeriien a telepiilésrendezési eszk6z6k (teriletfelhasznalas)
valtozasahoz is vezethetnek. A stratégiai program egyes elemeinek telepulésrendezési eszkdzokkel
vald 6sszhangjat, illetve a mddositas szlikségességét a kovetkez6 pontokban gy(jtottik 6ssze.

e Az akcioteriileten tervezett fejlesztések javarészt Osszhangban vannak a kijelolt
teriiletfelhasznalasokkal (vegyes teriletek kijelolése, zoldfellleti rendszer fejlesztése). A piac
mulkodését, fejlesztését a kereskedelmi-szolgaltatd gazdasagi terilet kijelolése nem gatolja,
de terlletét a kovetkezd felllvizsgalatkor célszerl kilonleges teriletbe sorolni. Az aszari és
kisbéri piacteriiletek szabdlyozasanak dsszhangja érdekében a teriiletre k6z6s szabalyozasi
tervet célszerii késziteni, mely az elfogadast kovet6en beéplil mindkét telepiilés hatdlyos
tervébe. A Dedk Ferenc utcdban kerékparut épitését nem akadalyozza a telepiilésszerkezeti
terv, de a terv készités soran célszer(i a , kerékparut” szerkezeti elemet az utca vonaldban is
feltlintetni.

A lovastér fejlesztésével kapcsolatban kiemeljiik, hogy ha az nem jar jelentds épliletigénnyel,
ugy a zoldterilet kijelolés fejlesztéseknek megfelel. Amennyiben az érintett telek 3%-at
meghaladé épitési igény jelentkezik, ugy célszerii a teriiletet kiilonleges beépitésre szant
teriiletbe sorolni. Lehet6ség szerint ezt keriilni kell, mert a bioldgiai aktivitas értékének
fenntartdsa érdekében a telepiilés kozigazgatasi teriletén tovabbi erd6-, vagy zoldterilet kell
kijelolni, tovdbba telepllésszerkezetileg is hatranyos az 6sszefligg6 parkterilet tovabbi
csokkentése.

Célszeri mar most el kezdeni a kozteriilet-alakitasi terv készitését az angolparkra, a
szabalyzatban szerepl6 elGirdsok, szabdlyozdsi tervi elemek ennek ismeretében
pontosithatok.

A tanuszoda és sportcsarnok megépitésének pontos helyétdl fiiggéen lehet megdllapitani,
hogy sziikség van-e a telepiilésszerkezet mdédositasahoz. Annyi megallapithatd, hogy az
akcidterilleten javarészt vegyes teriiletfelhasznalas kerlt kijelolésre, igy nagy valdszinlséggel
modositasra nem lesz sziikség.

e A Hantai tavak mellett kijel6lt lidil6hazas lidiil6teriilet besorolas 6sszhangban van a
minGségi horgaszturizmus, az o6koturizmus kialakitasaval. Amennyiben toébb funkcio
elhelyezésével komplexebb szolgdltatast kivdnna elhelyezni a befektetS, ugy a specialis
elvarasok érvényesitése érdekében szikség lehet a terllet kilonleges teriiletbe térténd
atsorolasara.

e A zaportarozo csak konkrét tervek ismeretében jel6lhetd ki, ezért célszer(i annak tervezését
miel6bb megkezdeni. Amennyiben a zdportarozd haszndlata csak id6szakos, uUgy a
telepllésrendezési eszkozokben tobbszintl teriletfelhasznalds kijelolése javasolt (pl.
korlatozott mez6gazdasagi tertilet/vizgazdalkodasi terulet).

e A Z6ldmalmi-té halgazdalkodasi céli hasznositdsahoz mindenképpen feliil kell vizsgalni a
jelenlegi zoldteriileti és hétvégi hazas udul6terilet kijelolését. Javasoljuk, hogy
telepllésrendezési terv készitése soran szabalyozasi eszkozokkel is biztositva legyen a té
koriljarhatdsaga a domborzati sajatossagoktol fuggéen.

e A Pajtai-ddl6 jelenlegi kereskedelmi-szolgaltatd gazdasdgi teriileti besoroldsa 6sszhangban
van a varos kiinduld, eredeti elképzelésével. Amennyiben a stratégiaban szerepl6 szocialis
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szovetkezet, gépjarm(tarold, vagy kozosségi energia valamelyikének elhelyezésére is helyet
kivan biztositani az 6nkormanyzat, akkor azt megel6z6en — a kés6bbi teleplilésrendezési
dontés megalapozasahoz — telepitési tanulmdnyterv készitése sziikséges. A telepitési
tanulmanyterv megalapozdsdhoz ugyanakkor szikség lehet a mar elkészilt SEAP
dokumentumra, valamint a szocidlis szovetkezet kialakitdsdt megalapozd el6zetes
tanulmanyra.

A stratégiai program tartalmazza a tobb teleptilés kdzos telepiilésrendezési tervének készitésének
lehet&ségét (teleplléscsoportos tervezés). Erre a jogszabdlyok lehetGséget adnak, ezért célszer(
ennek a lehet6ségét is megvizsgalni az Uj telepilésrendezési eszkdzok készitésének inditasa el6tt.

3.1.5 Egyéb tervdokumentumokkal valé 6sszhang

Kisbér nem rendelkezik gazdasagi, kérnyezetvédelmi programmal illetve mas agazati programmal.

|II

A ,mas kornyezetvédelmi tervekkel” kapcsolatban célszerl kiemelni a vizgyl(ijté teriletre készilt
Cuhai-Bakony-ér és Concé vizgylijt6-gazdalkodasi tervet (VGT). A VGT tobb olyan intézkedést is
tartalmaz, amely a vizfolyasok jo 6kolégiai és mennyiségi allapotanak 2021-ig torténd elérése

érdekében sziikséges. Ezek a kovetkez6k:

e Molvelési mdd és/vagy m(ivelési ag valtas sikvidéken belviz- és nitrat-érzékeny terileteken;

e Mederrehabilitaci6 dombvidéki kis- és kozepes vizfolyasokon, fenntartassal;

e Duzzaszték Uzemeltetése az alvizi szempontok, illetve a hosszirdnyd atjarhatésag
figyelembevételével (sziikség szerint a duzzasztas megsziintetése);

e Hallépcs6, megkeriils csatorna épitése;
meglévé bdlvitése és korszer(sitése, szennyviz iszap kezelés vagy természetkozeli
szennyviztisztitas megvaldsitdsa) A Bakonysarkany-Vérteskethely-Kisbér kozos
szennyvizcsatorna projekt keretében idén elkésziil a szennyviztisztité telep bévitése

e Jo mez6gazdasagi gyakorlat alkalmazdsa;

e Hidnyzd véddsav kialakitasa a mez6gazdasagi teriiletek és a meder kdzott;

e Kommunalis szennyviztisztitok korszer(sitése a Nemzeti Szennyviz Program szerint;

e Fenékkiiszobok, fenékgatak atjarhatdva tétele;

e Okoldgiai vizkészlet meghatdrozasa, tavaknal tovabbengedett viz sziikségessége;

e Vizjogi engedélyek fellilvizsgalata vizkészletek szempontjabdl;

e Tarozdék megfelel§ lizemeltetése, j6 horgdszati gyakorlat alkalmazasa.

A vizfolyasokat, allovizeket érinté fejlesztési programcsomagot az ,Er6forrasunk a viz” tematikus
program tartalmazza. Az intézkedéseket a tavakkal és vizfolyasokkal kapcsolatos fejlesztések sordn
érvényesiteni kell, mert a jé Okoldégiai és mennyiségi allapot elérése kozos érdek. Bizonyos
intézkedések (pl. Szennyviz program) mas allami beavatkozasokon keresztiil valdsulnak meg. A
program az érintett fejlesztési javaslatok esetében kiemeli a részvizgydjtére vonatkozé legfontosabb
VGT intézkedéseket, igy a tematikus program 6sszhangban van a VGT-vel.
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3.2 A STRATEGIA BELSO OSSZEFUGGESEI

3.2.1 A célok és a programok kozotti 6sszefliggés bemutatasa
Az aldbbiakban 6sszefoglaljuk a célrendszert és a megvaldsitdst szolgald programokat.

KISBER 2025%— A SZERETHETO KISVAROS
PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO

1. STRATEGIAI CEL 2020 2. STRATEGIAI CEL 2020
ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KIiSBER
képzettség, egyiittmiikédés, elérhetdség, élhetdség, kozosség, miikodoképesség, vonzerd
innovacio

1. tematikus cél 2. tematikus cél 3. tematikus cél 4. tematikus cél 5 tematikus cél

Hagyoményunk Téjban a Jaraskozponti Az ember a Orokségiink a
a jévénk: jovénk: a szerepiink: joévénk: jovénk:
lovas jovedelem- szolgaltatas, esély, tudas, gazdalkodas
reneszansz termelés Gj gazdasag- egészség, értékeinkkel,
lehet&ségeinek szervezés, befogadas, erd-
nyoméaban mobilitas szolidaritas forrasainkkal

1. program 2. program 3. program 4. program 5. program
(akcioteriilet) (zészléshajo (8 alprogram) Vonzerd- és Gazdasdgossag,
Varoskdzpont program) Uj utak a helyi jovedelemtermeld mindség és

rehabilitacié Lovas reneszansz gazdasagban képesség novelése  fenntarthatésag
11, item a turizmusban a varos-
lizemeltetésben

A fenti dbra a stratégiai célok és a programok kozotti 6sszefliggést mutatja, figyelembe véve a
programok keretében tervezett beavatkozasokat. A programokon bellil megvaldsitandd
alprogramok, intézkedések és a célok kozotti oOsszefliggéseket az aldbbi tablazatokban -
programonként csoportositva — mutatjuk be.
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1. program: Vdros-kézpont rehabilitdcio Il. litem (akcidteriileti fejlesztés)

erés kbzepes gyenge
kapcsolat kapcsolat kapcsolat
ATFOGO CEL KISBER 2025" — A SZERETHETO KISVAROS
2025 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2020 képzettség, egyuttmiikodés, élhetdség, kozosség,
elérhetéség, innovacio miikddoképesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK | Hagyomanyunk Tajban a Jaraskozponti Az ember a jovénk: Orokségiink a
2020 a jovénk: jovénk: szerepink: esély, tudas, jévénk:
lovas a jovedelem- szolgaltatas, egészség, gazdalkodas
AKCIOTERULETI reneszansz termelés (] gazdasag- befogadas, értékeinkkel, erd-
FEJLESZTESI lehetdségeinek szervezés, szolidaritas forrasainkkal
TEMAT'KAK nyoméban mobilitas
Kisbér épitett 6roksége

Kisbér parkrendszere

Kisbér iskolavaros

Jaraskozponti szerepek

Kerékparos-barat varos

2. program: Lovas reneszdnsz (zdszléshajés program)

erés kdzepes gyenge
kapcsolat kapcsolat kapcsolat
ATFOGO CEL KISBER 2025" — A SZERETHETO KISVAROS
2025 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2020 képzettség, egyuttmiikodés, élhetdség, kozosség,
elérhetéség, innovacio miikddéképesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK | Hagyomanyunk a | Tajban a jovénk: Jaraskdzpont Az ember a jovonk: Orokségiink a
2020 jovénk: ajovedelem- | szerepiink:szolgaltat esély, tudas, jévénk: gazdalkodas
lovas reneszénsz | termelés yj as, gazdasag- egeészség, értékeinkkel, erd-
TERVEZETT Ieheté’)sé,geinek szervezés, mobilitas befogadas, forrasainkkal
BEAVATKOZASOK nyomaban szolidarités

Intézményesitett regionalis
lovas egyttmiikidés
(klaszter) létrehozéasa

Lovas régio fejlesztés
stratégiai program

Erettségit add lovaszképzés
Ujrainditasa,
tovabbfejlesztése

Lovarda Il. és IIl. item

Lovasterapias Szolgaltato
Kdzpont kialakitasa

Orszagos Lovasterapias
Médszertani Kdzpont
létrehozasa
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3. program: Uj utak a helyi gazdasdgban (8 alprogram)

erés kozepes gyenge
kapcsolat kapcsolat kapcsolat
ATFOGO CEL KISBER 2025" - A SZERETHETO KISVAROS
2025 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2020 képzettség, egyuttmiikodés, élhetdség, kozosség,
elérhetéség, innovacio miikddoképesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK Hagyomanyunk Tajban a Jaraskozpont Az ember a jovonk: Orokségiink a
2020 a jovénk: jovénk: szerepiink:szolgélta esély, tudas, joévénk:
lovas a jovedelem- tas, gazdasag- egészség, gazdalkodas
TERVEZETT reneszansz termelés (] szervezés, befogadas, értékeinkkel, erd-
BEAVATKOZASOK lehetdségeinek mobilitas szolidaritas forrasainkkal
nyomaban
Pajtai-dil6 hasznositasa
Eréforrasunk a viz
Rovid Ellatasi Lanc
Szocialis szovetkezet
Helyi foglalkoztatasi
paktum

Inkubécios program

Er6forrasunk az erdd

Partnerként az
innovacioban

4. program: Vonzeré6- és jévedelem-termel6 képesség névelése a turizmusban

TEMATIKUS CELOK 2020 Hagyoma- Tajban a jovénk: Jaraskozpont Az ember a jovonk: Orokségiink a
nyunk a a jovedelem- szereplink:szolgal esély, tudas, jévénk:
jovénk: termelés (j tatas, gazdasag- egészség, gazdalkodas

TERVEZETT lovas lehetdségeinek Szervezes, befogadas, értékeinkkel,
BEAVATKOZASOK reneszansz nyomaban mobilitas szolidaritas eré-
forrasainkkal

Térségi TDM létrehozasa,
térségi turisztikai stratégia,
program és cselekvési
tervének kidolgozasa

Hanta komplex vadasz,
horgasz, 6ko- és falusi
turisztikai fejlesztése

Kishér felfizése a Szent Jakab
zarandokutra, az orszagos
kerékparos kordtra és
rakapcsolodas az orszagos
kéktara Utvonalra

Kisbér széllaskapacitasanak
fejlesztésének dsztdnzése a
hianyz6 szegmensekben

Bakonyalja-Kisalféld Kapuja
LEADER Vidékfejlesztési
Egyestlet komplex turisztikai
promacidja, interaktiv on-line
felulet

Térségi egyttmiikodési
halozatok felépitése, kozos
promaciés projektek
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5. alprogram: Gazdasdgossdg, mindség és fenn-tarthatdsdg a vdrosiizemeltetésben

erés kbzepes gyenge
kapcsolat kapcsolat kapcsolat
ATFOGO CEL KISBER 2025" — A SZERETHETO KISVAROS
2025 PERSPEKTIVA, SOKSZINUSEG, CSALADIAS MILIO
STRATEGIAI CEL ESELYT A MUNKANAK OTTHONUNK KISBER
2020 képzettség, egyuttmiikodés, élhetdség, kozosség,
elérhetéség, innovacio miikddoképesség, vonzerd
TEMATIKUS CELOK | Hagyomanyunk Tajban a Jaraskozpont Az ember a jovénk: Orokségiink a
2020 a jovénk: jovénk: szerepiink:szolgélta esély, tudas, joévénk:
lovas a jovedelem- tas, gazdasag- egészség, gazdalkodas
TERVEZETT reneszansz termelés (] szervezés, befogadas, értékeinkkel, erd-
BEAVATKOZASOK lehetdségeinek mobilitas szolidaritas forrasainkkal
nyomaban
U1. Kézponti 6voda
energiahatékonysagi
fejlesztése

U2. Klimabarat voda
épitése Hanta
teleptilésrészen

U3. Idések otthona
korszer(isitése,
energiahatékonysagi
fejlesztése

U4. Rendérkapitanysag
szaméra Uj telephely
biztositasa, varoskdzponti
telephely felszabaditasa
kollégium céljara

US. Kisbér fenntarthato
energetikai stratégidjanak
és cselekvési tervének
kidolgozasa

U6. SEAP szerinti
projektek megvaldsitasa

U6. Vizrendezési
konfliktusok térségi szinten
dsszehangolt kezelése

U7. Kishér
telepulésrendezési
eszkdzeinek jogszabaly
szerinti felillvizsgalata,
térinformatikai rendszer
felépitése (2018-ig)

8. Kishér-Aszar
egyuttmikadés

3.2.2 A stratégiai célok megval6sulasanak hozzajarulasa a konfliktusok kezeléséhez

és az adottsagok kihasznélasahoz

Az aldbbi tablazat azt mutatja be, hogy a stratégia céljai milyen problémak kezelését és mely
adottsagok kihasznaldsat szolgaljak.
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Osszefiiggések a célok, a konfliktusok és az adottsdgok kézott

Hagyomanyunk a
jovenk:
lovas reneszansz

Téjban a jovénk:
a jovedelem-termelés
Uj lehet6éségeinek
nyoméaban

Jaréaskozpont
szerepiink:
szolgaltatas,
gazdasag-szervezes,
mobilitas

Az ember a joévonk:
esély, tudas, egészség,
befogadas, szolidaritas

Orokséguink a jovénk:
gazdalkodas
értékeinkkel, eré-
forrasainkkal

KONFLIKTUSOK, KIHIVASOK

a lovas vallalkozasok gazdaségi terliletek a varoskdzpontban csokkend népesség | a klimavaltozassal n6
jovedelemtermeld és irant nincs kereslet, jelentés kozlekedési mellett a a telepiilés kitettsége
foglalkoztatasi befektetdi t6ke nem és parkolasi munkanélkiliek, a vizhaztartas

kapacitsa alacsony | jon a térségbe, a helyi konfliktusok, alacsony szeszélyeinek
vallalkozok kozlekedési eredeti képzettséglek,
tékeszegények, nem kérnyezetterhelés, segitségre szorulok
béviilnek sok helyen leromlottak novekvd aranya
az utak
A Kisbér" név bel- és kilterilleten a humén az oktatasi reform értékes miiemlékeink,
nemzetkdzi sok a felhagyott, nem, infrastruktdra kovetkeztében szlik a | épitészeti értékeink
ismertsége ellenére a | vagy alul-hasznositott | terliletén fejlesztési képezhetd szakméak Uteresen allnak,
varos alig profital (barnamezds) elmaradasok kindlata a varoshan pusztulnak
lovas gazdasagi tertilet, a leromlott
hagyoményaibél, a majq_r, épllet, intézmények
VAros k|maradt a lakdingatlan iizemelési és
Nemzeti Lovas karbantartasi
Stratégiabol koltségei évrdl évre
nének
a lovasmulthoz k&tédd a taji-természeti Kishér hianyoznak a nemzeti a varos
memlékek valtozatossagban rejlé | gazdasagszervezd és alaptanterv részét zéldfelilleteinek nagy
kihaszndltsaga gazdasagi munkaeré-piaci képez0 testnevelési része leromlott,
alacsony, egy résziik lehetdségek (tavak, kbzpont szerepe igen kévetelményeknek kevés lehetdséget
még felljitasra, erdd, szélékataszteri gyenge megfeleld jarasi kinalnak az aktiv
hasznositasra var tertiletek) a helyi munkaeré kézszolgaltatast rekreaciora,
kihasznalatlanok, a | nagyobb részt ingazik, | NYUjto infrastruktara kikapcsoldésra,
mezégazdaség jérészt szabad |evegﬁn
monokulturalis torténd testedzésre

az oktatasi reform
kovetkeztében az igen
sikeres lovaszképzés
nem folytathatd

,Szocialis
bevandorlas” a
zartkertekbe,
megmdivelt kertek
csokkenése

a térség termékei irant
sziik a helyi kereslet

a novekvd szocidlis
feszliltségekkel
egyidejlileg az
ellatdrendszer

lehet6ségei nem
javulnak,

leromlott allapott
dlldutak, széler6zio a
mezégazdasagi
terileteken

a kishéri és térségi
lovas szolgaltatasok
Jathatatlanok”

a térségbe nem jutnak
a vidékfejlesztési célu
technoldgiai és
tarsadalmi innovaciok

Kisbéren kevés a
turisztikai keresletnek
megfeleld és a
kinalathoz illeszked6
széllashely-kapacitas

a zartkertekben és
kilteruleti lakott
helyeken méltatlan
lakaskdrilmények

a megujulé
energetikai
potencialrdl kevés az
ismeret, hasznalata a
VAros energia
ellatasaban elenyész6
mérték

kozosségi kozlekedés
komfortja alacsony,
kedvezétlen
menetrend és
atszallasi kapcsolatok
kiilénds tekintettel a
didkokra

a varos és térségi
turisztikai
szempontbél csaknem
ismeretlen
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mint Gtven loval
foglalkoz6 véllalkoz6

innovacids kdzpontok,
prémium turisztikai
vonzerdk

térségi szinten igen jl
elérhetd, mikods
helyi piac

Hagyomanyunk a Tajban a jovénk: Jaraskozpont Az ember a jévonk: Orokségiink a jovénk:
joveénk: a jovedelem-termelés szereplnk: esély, tudas, egészség, gazdalkodas
lovas reneszansz Uj lehetéségeinek szolgaltatas, befogadés, szolidaritas értékeinkkel, eré-
nyomaban gazdasag-szervezes, ' forrasainkkal
mobilitas
ADOTTSAGOK
tobbszaz éves kedvezd regionalis regionalis munkaeré- gimnaziumi és telepilés
lovasmdilt, a kézlekedésfoldrajzi piaci és szolgaltato szakkdzépiskola egyediilalloan gazdag
lovasmulthoz k6t6dd pozicié kézpontok relative jo jelenléte, jelentds k6z6sségi hasznalatu
értékes elérhetésége térségi vonzaskorzet zoldfelliletekben,
miemlékegyuttes allovizekben
becslések szerint tobb | kdzeli nagyvarosok,

él6 egylttmikodés a
szakiskola és a
gazdasagi
szervezetek kozott

az elmdlt években
megvaldsult miemlék-
és kozterilet
felljitasok jelentés
javulast
eredményeztek az
épitett kérnyezetben

Kisbér név ismertsége
a vilaghan

tobb széz
munkavallalot

a jarasi szerepet
betoltd intézmények

korszer( regionalis
hatokor( korhaz és

a varoshan a
kozcsatornara torténd

megteremtésében

szantofoldekben
egyarant gazdag taj

foglalkoztato ipari és szolgaltatasok kis jarasi szinti rakotés nagy
vallalkozasok terilleten szakellatas jelenléte a | aranyban megvaldsult
koncentralodnak, erés varosban
a szinergia
regionalis hatdkérd valtozatos, vizben Kishér fontos a mivel6dési jelentés megUjuld
rehabilitacios korhaz erddben, j6 fekvési | kdzosségi kozlekedési hazjelentds energetikai potencial
aktiv partner a domboldalakban és j6 csomépont, kultiraszervez6 és
lovasrehabilitacio termdhelyi adottsagu atszallohely kbzossegépité

szerepe, Szamos
kreativ, fejleszto,

rendelkezésre allasa
a miivelédési hazban

6nképzd csoport
sikeres érettségit add | az elmdlt iddszakban Véltozatos aktiv sportélet, sz@l6kataszteri
lovaszképzés a novekedett az (400/250/40) meglévd sportolasi terliletek jelenléte,
gimnaziumban agrarvallalkozasok féréhelyes célt infrastruktura, borvidéki statusz
szama rendezvénytermek szélloda tanuszoda

szolgaltatasa

politikai ciklusokon
ativeld, a lovas
hagyomanyra, az
iskolavarosi
hagyomanyra és a

a térségben jelen van
a halnevelés, a
multban kifejezetten
jellemz6 volt a
térségre a

nyitottsag és
tapasztalat térségi
egyUttmikodéshen

Hantaiak erés
identitastudata

A Kisbéri erdészet
csaknem 7,5 ezer
hektar erdét és kb. 4
ezer hektar
vadaszteriiletet kezel

aktivan képviseli a
varost az orszagos és
regionalis
rendezvényeken, a
térségen belll
népszer(siti a lovas
hagyomanyokat

sokéves rehabilitacios haltenyésztés
tapasztalatra épiteni
kivand koherens
jovokép
a kisbéri Lovarda a testvérvarosban

halaszati felséfoku
képzés és K+F
tevékenység

Kishér terliletén
athalado turisztikai
forgalom: Szlovakia-
Balaton, Szent Jakab
zarandokt, orszagos
kerékparos kortura
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3.2.3 Beavatkozasok kolcsonhatasa

A tablazat celldiban -2-t6l + 2-ig értékeljik, hogy az elsé oszlopban allé projekt (A) milyen mértékben
segiti az adott oszlop fejlécében szereplé (B) projektet, mennyire jarul hozzd annak céljaihoz,
mennyire er@siti annak vart hatasait.

Erték A beavatkozasok viszonya

'A’ elmaradasa ellehetetleniti’ B’ egyes elemeinek megvalosulasat

_ A semmiféle hatassal nincs B-re

'A’ megvalosuldsa javitja a B-t6l elvart hatasok érvényesiilését és/vagy javitia a projektfenntartas
feltételeit

'A'és B kozott erbteljes szinergiahatas érvényesiilhet, a kettd pozitiv hatasa erésebb, mint 'A’ és B
hatasa kulon-kiilon

Beavatkozasok kozétt atfedés van, 'A’ része B-nek vagy forditva

Az elemzés eredményeként jol kirajzolédnak azok a beavatkozasok, ahol kdzos projektek taldlhatok,
masrészt azok a beavatkozasok, amelyek mas beavatkozast feltételeznek, tovabba (zolddel jeldlt)
azok amelyeket, ha lehet6ség van rd, valamiféle integralt terilleti beruhdzdsként, csomagban
érdemes kezelni. Azok a beavatkozasok, amelyek szinergiahatasuként, vagy mas beavatkozasok
érvényesiilését segit6ként sokszor szerepelnek, kiemelkedé jelent6ségliek, gyakorlatilag
kulcsprojektnek tekinthetdk.

A tablazat kitoltése és attekintése idGrablénak tiinik, de Uj felfedezések, otletek szlletését segitheti
elé. llyen pl., hogy a Lovasterapia mddszertani kozpont és a Partnerség az innovaciéban programok
Osszekapcsolhatok. Vagy a lovarda azon épiilete(i), amely vagy amelyek esetében a lovarda funkcid
megvaldsithatdsagi tanulmany alapjan nem tlnik megvaldsithaténak illetve fenntarthaténak, akar az
inkubatorhazat is befogadhatjak (amennyiben a pékhaz nem alkalmas), vagy pl. a REL-hez
kapcsolodd gazdasagi tevékenységek is kialakithatdk itt: helyi élelmiszerek elGallitdsa (latvany-
feldolgozas, mint turisztikai attrakcié) és arusitdsa. A Pajtai-diil6 alkalmas lehet innovacids
projektben kisérleti projekt megvaldsitasara. A varos ezirdnyl promadcidja szempontjabdl mind az
elhelyezkedés, mind az 6nkormanyzati tulajdon ténye igen kedvezG6 adottsag.

A tablazatbdl kiolvashatd az is, hogy elenyész6 azon beavatkozasok, melyek elmaraddsa mas
beavatkozast direkt modon ellehetetlenitene: ilyen tulajdonképpen csupdn a rendbrség atkoltozése
és az iskolavdros programon beliil a kollégium megvaldsithatdsaga, illetve ide soroljuk a turisztikai
haldzatok (zardndokut, orszdgos kerékpdros korut, kéktura Utvonalra torténd rdkapcsolddas) és a
kerékpdros-barat varos programot. Az utdbbi illetve a szallasfejlesztés elmaraddsa esetén a vdros
alkalmatlan ilyen jellegli csoportok varoskozponton torténé d4tengedésére, fogadasara,
elszallasolasara.

A tablazat megmutatja, hogy a ldra épiil6 stratégia kozvetlen munkahelyteremt6-foglalkoztatd
szerepe kicsi, a turizmuson keresztiil mar kozvetetten jelentds foglalkoztatds novel6é hatassal
birhat. Ki kell emelni tovabba a ,,magnes funkcidjat” (mas fejlesztésekre gyakorolt pozitiv hatasat),
tajhasznalat és tajképjavité funkcidjat. llyen értelemben fejleszt6 hatdsa tehat mégis jelentds.

A programok kidolgozdsa soran ajanlott a vizsgalatot kilénféle célcsoportokkal workshop keretében
megismételni, ez tovabbi, eddig fel nem merilt 6tleteket, gondolatokat felszinre hozhat. Sajnos jelen
tervezési folyamat ilyen idGigényes workshopok rendezésére nem nyujt lehet&séget.
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Kisbér Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja A megvaldsithatdsag kockazatai

4 A MEGVALOSITHATOSAG KOCKAZATAI

4.1 KOCKAZATOK

A megval6sithatdsag kockazatait azok a , VESZELYEK” hordozzék, amelyeket a Megalapozé vizsgalatok
SWOT elemzés munkarészében regisztraltunk:

= Kils6é gazdasagi-politikai feltételek
— ElhGzAdo valsag, onkormanyzatok csokkené hatdskorei és pénziigyi mozgastere;
— A kormanyzati politika most inkabb a megyei jogu varosokra fokuszal;
- Kisbér kimaradt a Nemzeti Lovas Programbdl®.

— Az Uj intézményrendszerben nem kapott zold utat a varos sikeres érettségit ado
lovaszképzése;

— A szakképzésre minimdlis a vdros rahatdsa, nincs lehet&ség a képzési kinalat helyi
igényekhez igazodd bévitésére.

= Spontdn tarsadalmi trendek, folyamatok
— Avaros forrasabszorpcios képessége gyenge;
— Azingdazék inkdbb a munkahely varosok szolgaltatasait veszik igénybe;
— Kornyez6 varosok elszivjak a képzettséget szerz6 fiatalokat
— Szocidlis szuburbanizacid célterilete a varos (kertes teriletek),
= Allami-kormanyzati feleldsségi korben megvaldsulé fejlesztések

— A miemlék-egyiittes felljitasi program Il. Gitemének tartds késlekedése miatt az I.
Utem eredményei nem tudjak hozni a vart eredményeket.

— Azelkeril6 at megéplilése utdn a szolgdltatasok elhagyjak a varoskézpontot.

4.1.1 Kiulsé gazdasagi-politikai feltételek

A varos ezt a kockazatot egyrészt a stratégiai célrendszer szintjén, masrészt bizonyos
beavatkozasokkal igyekszik mérsékelni. A befektetGi t6ke fogadadsara alkalmas, infrastruktdraval
ellatott terlletek a varosban tovabbra is rendelkezésre allnak, de a varos most a sz(ikés pénzigyi
eréforrasokat és human kapacitasokat a belsé (endogén) eréforrasok kibontakoztatasara hasznalja. A

® Kincsem — Nemzeti Lovas Program, Felel@s: Horvath Laszl6 (A Nemzeti Lovas Stratégia Elkészitésére és
Végrehajtdsdnak Koordindldsara Kinevezett Miniszterelnoki Megbizott,
http://www.lovasszovetseg.hu/fajlok/Kincsem program egyeztetesre.pdf);
http://lovasprogram.kormany.hu/kincsem-nemzeti-lovas-program 1061/2012. (lll. 12.) Korm. hatérozat
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stratégidban szamos teriileten Ujszerli megoldasokkal prébalkozunk. Ezen belll tébb mddon is
prébaljuk magunk javara forditani a megyei varosok fokozottabb fejlédését: kapcsolatot kerestink
az ottani egyetemekkel, hogy minket valasszanak innovacids kisérleti projektjeik helyszineként. A
jardsban él6k szamara javuld kozlekedési feltételeket biztositunk a munkahelyre torténé eljutdshoz.
Arra 0sztonozzik a turistdkat, hogy aludjanak, egyenek, borozzanak, kapcsolédjanak ki a csendes
csaladias kisvarosban, tavaink mellett, erdSinkben, mi pedig — kivansagra — biztositjuk szdmukra,
hogy megnézzék a régid kiemelkedd turisztikai latvanyossagait. A kornyezé nagyvarosok fizetGképes
lakosainak pedig felkinaljuk a valtozatos hétvégi kikapcsolddas, vallalati kozosségépités, tébb napos
tréningek lehet6ségét, akar komplex csomagokkal: lovagldssal, vaddszattal, horgdszattal, wellness
szolgaltatdsokkal, mozgasszervi betegeknek, szellemi fogyatékosoknak pedig lovasterapids
kindlatunkat.

Stratégiai programunkkal Gizenni szeretnénk a Nemzeti Lovas program felel6seinek: Kisbér stratégiai
agazatként kezeli a |6-alapu gazdasdgot, nyitott az egyittm(ikodésre és egyuttal tdmogatdst var az
Ujszerl, innovativ kezdeményezéseihez, amelyek a Nemzeti Lovas Stratégia megvaldsitdsdban
kiemelked jelentGséggel birhatnak. Lobbizni fogunk az immar harom éves program attekintése és
Kisbér stratégiai szereplévé emelése érdekében. Varjuk ezen torekvésiink tdmogatasahoz a Forster
Kozpont partnerségét, mely a 2014-2020 kozotti ciklusban tervezi a Batthyany kastély megujitasat.

Az oktatds, szakképzés vonatkozasaban egylitt szeretnénk m(ikddni a kormdnyzati illetékesekkel, a
kornyez6 kisvarosokkal és intézményekkel, a kamarakkal annak érdekében, hogy keressik a kdzos
megoldast a képzési paletta szinesitésére, az altaldnos iskolabdl fiatalok szamara a lakhelyhez minél
kozelebbi tovdbbtanulds lehet6ségére. Szeretnénk ezt az egylttm(ikodést intézményesiteni és
kisérleti projekteket kezdeményezni. Az oktatdsi, szakképzési kinalat szlikilése ugyanis a vidéki
kisvarosok negativ spirdljanak felgyorsulasat eredményezi, ezt sziikségesnek tartjuk hatdrozott
fellépéssel megallitani.

4.1.2 Spontéan tarsadalmi trendek, folyamatok

A varos forrasabszorpcids képességének gyengesége az egyik legjelentGsebb kockazat: rengeteg az
adottsagainkbdl addédd lehetdség, de ennek csekély részét tudjuk kihaszndlni. A lehetséges
forrdsokhoz vald hozzaférés jelent6s szervezeti és human kapacitdst igényel, ezt az egyre sz(kil6
forrasainkbdl nem tudjuk biztositani. Az ebbél adédé kockdzatok mérséklésében egyrészt a LEADER
HACS munkaszervezetére, masrészt a megyei Onkormdnyzatra szamitunk, amelynek az Uj
Onkormanyzati torvény kifejezetten feladatava tette, hogy a helyi kapacitdsok hianydban vegyen &t
projekt el6készité feladatokat. Szamitunk tovdbba a Teriilet- és teleplilésfejlesztési Program projekt
kivalasztasi modszerére, ami lehetévé teszi, hogy kezdetleges kidolgozott projektotletek kertljenek
benydjtasra, igy a projekt kidolgozdshoz sziikséges human kapacitdst mar a tdmogatas terhére tudjuk
finanszirozni.

Az ingdzas tényét tudomdsul vessziik, sokkal inkdbb ennek negativ hatasait igyeksziink
stratégidnkkal mérsékelni, ellensulyozni. A kozosségi kozlekedési kapcsolatok javitdsa mellett
szamos olyan fejlesztést tervezlink, aminek eredményeként a mashol dolgozdk is lakéhelyként
inkdbb varosunkat valasztjak. A gazdasagfejlesztéssel pedig olyan helyi termék- és szolgaltatds
kindlatot tervezilink kialakitani, ami nem a nagyvarosok aruhdzaival probal versenyezni, hanem olyan
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minGségi piaci réseket kitolteni, amiért a nagyvarosiak is hozzank jonnek, vagy a korszer(i — online
vasarlas eszkozeivel — t6link rendelnek. A névekvd szocialis problémakra— a sz(ikulé szocidlis
elldtorendszert ellensulyozandd — a hatranyos helyzetliek szamara valddi, alkotd, értékteremtd
munkahelyteremt6 programokat terveziink (Pajtai d(il6,szocialis szovetkezet, REL). Ilyen mdédon az
elvandorlas és a ndvekvs ardnyu szegénység problémajara integralt beavatkozassal reagdlunk.

4.1.3 Allami-kormanyzati felelésségi kérben megvaldsulo fejlesztések

A helyzeteltaras ota vildgossa valt, hogy az elkerllé Ut megépitése a jelenlegi ciklusban nincs
napirenden. Akcidterileti fejlesztéseinket Ugy tervezzilk, hogy a varos élhet6sége a jelenlegi allapot
mellett is javuljon, ugyanakkor, a fejlesztések biztositjak, hogy a szolgaltatasok, a kiskereskedelem
szdmadra akkor is vonzé marad a belvaros, ha a fejlesztés a kés6bbiekben mégis megvalésul.

A Lovarda és a kastély felujitdsanak felgyorsitasa Osszefligg Kisbér Nemzeti Lovas Stratégidaban
betoltott szerepével, ezt a kordbbi fejezetekben targyaltuk.

4.2 BEAVATKOZASOK KOCKAZATELEMZESE

Tekintettel arra, hogy nagyon sok informacido még kezdetleges allapotban van, azt tudjuk vizsgalni,
hogy mely programelemek megvaldsithatdsaga nagy valdszinliségli, melyeknél nagy
bizonytalansaguak a rendelkezésre all6 forrasok, illetve hol okozhat komoly akadalyt, ha az
onkormanyzat nem rendelkezik megfelel6 szervezeti-intézményi hattérrel, human kapacitdssal,
illetve hol jelentds a kiils6 szervezetektél valo fliggés.

Amint az aldbbi tabldzat jél mutatja, szamos projekt esetében a szakszer( szervezeti és
humdnkapacitds, tovabba a potencialis partnerekkel vald egylttmikodés felépitése a donté kihivas,
ha ez megvan, akkor a forrdsok megszerzése az adott projekt megvaldsitasara mar nagy
valdszinliséggel sikeres lesz. Kiilondsen igaz ez azoknal a beavatkozdsokndl, ahol nincs jelentGs
infrastrukturafejlesztési igény. A tdbldzat els6 oszlopaban narancsszinnel jeloltik azokat a
beavatkozdsokat, amelyek megvaldsithatdsagi valdszinlisége a legnagyobb, azaz, a kockdzat a
legkisebb. A barack szinnel jelolt beavatkozas-tipusok esetében részleges megvaldsitassal jol eséllyel
szamolhat a varos, a fehéren hagyottak esetében igen jelentls, atlag feletti szervezési,
szervezetfejlesztési megel6z6 tevékenység sziikséges.

Sajnos a dolog természetébdl adddik, hogy a fejlesztésszempontjabdl legfontosabb projektek
megvaldsitdsa ltkozhet a legkomolyabb akaddlyokba, ezért ehhez a szervezést, az egyiittm(iik6dési
feltételek kialakitasat a potencidlis partnerek feltardsat a leheté leggyorsabban el kell kezdeni.
Célszerli az ITS jovahagydsa utan azonnal egy rovid tdjékoztatéanyagot elkésziteni a varos
szandékairdl, amit a honlaprdl le lehet télteni és papir formaban is at lehet nyujtani a potencialis
partnereknek. Kevésbé problematikusak az elmaradt karbantartdsok pétlasat, leromlott
infrastruktira cseréjét, az lizemeltetés feltételeinek javitasat szolgdlé beavatkozdsok. Ezeket
érdemes haladéktalanul megvaldsitani, hogy miel6bb jusson human kapacitds az Osszetettebb

fejlesztésekre.
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5 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI, NYOMON KOVETES

5.1 A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU
ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

A célok elérését szamos eszkoz biztositja. Ezeket az eszkdzoket az akcidterilet, a tematikus
programok részletes bemutatdsanal, valamint az indikativ projektlistak tablazataiban részletesen
bemutattuk. Jelen fejezetben csak dsszefoglaljuk ezeket a tevékenységeket.

Tervek, tanulmdnyok készitése

A projektek megvaldsitdsdahoz feltétlenil sziikségesek tervek, tanulmanyok megléte. Az épitési
tevékenységgel Osszefliggd tervek esetében elengedhetetlen az Uj telepiilésrendezési eszkozék
elkészitése igazodva a megvdltozott jogszabalyi kornyezethez, melyet telepiiléscsoportos keretben
javasolunk megvaldsitani a kordbban mar bemutatott szempontokat figyelembe véve. Bizonyos
projektek megvaldsitasa a telepilésszerkezeti tervben rogzitett teriletfelhasznalas feliilvizsgalatat is
szlikségessé teheti, mely részletesen bemutatdsra keriilt a kiils6 6sszefliggések fejezetben.

A varosmag egységes arculatanak kialakitdsa érdekében az akcidteriilet egyes részeire (mlemlék-
egyuttes kornyezetének kozteriletei, f6 kozlekedési utak csomdpontja, angolkert) sziikség lehet a
kozteriulet-alakitdsi terv elkészitésére. Tobb kozteriilet-alakitasi terv is készithet6 a terilet
jellegzetességétll, adottsagatdl flggben, figyelemmel a koltségekre. A kozterilet-alakitdsi terv
kedvezd hatasa jelent6s lehet: a terv alapjan kialakitott egységes arculat vonzova teheti a varost és
ezdltal megnovelheti a varosba latogatd turistdk szamat, akik egyre tobb szolgaltatast vesznek
igénybe.

A Pajtai-d(il6 szabalyozdsdnak megalapozasahoz telepitési tanulmanyterv készitése javasolt, mely
soran meghatdrozhatd, az elhelyezendd funkcidk javasolt teriiletigénye, teriletfelhasznalasa,
épitésszabalyozasa. Ennek megalapozasat segitheti a SEAP, valamint a szocidlis szovetkezethez
kapcsolédd tanulmany elkészitése.

A SEAP rendkivil fontos eszk6z az energiahatékonysag novelése, megujuld energiatermelés
tdmogatasanak elnyerése érdekében. Ez kiillonosen fontos, ha a varos kozvilagitasi rendszerét kivanja
korszerUsiteni kils6 forrds bevondsdval. Ezért célszerl kihaszndlni azt a lehet6séget, hogy a
cselekvési terv kdzvetlenil a TOP-bdl is finanszirozhato.

Kilonosen a kozterilet-alakitasi terv készitése esetében célszerli a kozosségi tervezéseszkozét
igénybe venni, de javasolt tervfajtatdl fliggben ezt az eszkozt szélesebb kdrben alkalmazni.

Helyi jogszabdlyok megalkotdsa

Kisbér szamos helyi épitészeti orokséggel rendelkezik a 2011-ben készitett Orokségvédelmi
hatdstanulmany szerint. A vdros ugyanakkor nem rendelkezik értékvédelmi rendelettel, igy nem
szabhat gatat a tulajdonosok varosképet negativan formald igényeinek. Ennek érdekében sziikséges
az értékvédelmi vizsgalat elkészitése az értékvédelmi rendelet megalapozasdhoz, majd a rendelet
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elfogadasa. A telepiiléskép javitasa érdekében célszerlii megalkotni a telepliléskép véleményezési
eljaras, telepulésképi bejelentési eljaras, valamint a helyrehozatali kdtelezettséggel kapcsolatos helyi
rendeleteket is. A teleplilés varosképi arculataval kapcsolatos kérdésekben sokat segithet egy helyi
mUszaki tervtanacs mikodtetése.

Onkormdnyzati ingatlanok

Az alulhasznositott 6nkormanyzati telkek, épitmények egyes fejlesztések kitliné helyszine lehet. A
jelenleg Uresen allo Pékhaz, az atkoltoztetend6 rendbrség épliletének hasznositasara szerepel példa
a tervben. Ugyanakkor a szocidlis szovetkezet — amennyiben feldolgozo részleggel kivanjak beinditani
— szlikségessé teszi mas kihaszndlatlan Onkormdnyzati ingatlan igénybe vételét. A megfeleld
vagyongazddlkoddshoz Uj ingatlanok beszerzésére is szlikség lehet. Konkrét példa a plébdniahdz
megvasarldsa, de a hosszu tavu célok megvaldsitasa érdekében mar most célszerl feltérképezni a
lehet&séget az egykori honvédelmi bazis teriletének megszerzésére.

Fejlesztések kozos finanszirozdsa

Bizonyos fejlesztésekbe (azok finanszirozdsaba) célszer az érintett telkek tulajdonosait, vallalkozdkat
is bevonni, féképpen, ha az adott fejlesztés kozvetlenil jotékony hatast gyakorol az adott
vallalkozasra (pl. kozterulet-feldjitas). Itt jegyezzilk meg, hogy a telepilésrendezési terv készitésével,
vagy moédositasdval jaré beruhdzasok megkezdése el6tt teleplilésrendezési szerz6dést célszerd kotni
a vallalkozéval, melynek keretén belil tisztazhaték az dnkormdnyzat és a vallalkozé fejlesztéssel
kapcsolatos kotelezettségei és a finanszirozas kérdése.

Térinformatika

Amennyiben Kisbér a turisztikai arculatdt kivdnja er@siteni, Ggy a varos megismertetése a
,Célkozonséggel” elsGdleges fontossagu (varosmarketing). Ennek eszkdze egyre inkabb az internet. A
telepliléscsoportos teleplilésrendezési terv alapjaul szolgalé térinformatikai rendszer késdébbi
folyamatos bévitésével (pl. latvanyossdgok, turisztikai szolgdltatasok, rendezvények, stb.), megfeleld
informacidforras biztosithatd az idelatogatok szamara.

5.2 A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

A stratégia végrehajtdsanak sikeressége alapvetéen a felépitett intézmény-, kompetencia- és
felel6sségrendszer felépitését6l, hatékonysagatol fligg. Ennek érdekében célszerii felépiteni egy
stratégiai és egy operativ menedzsmentet. A stratégiai menedzsment a stratégia folyamatos
megvaldsuldsat felligyeli (monitoring szerep). A stratégiai menedzsment célszerlien ugyanazon
személyek alkotjak, akik az ITS tervezés részvételi folyamatdban a stratégiai csoportot alkottak.
Javasoljuk ugyanakkor a LEADER HACS munkaszervezet vezetGjét és a Komarom-Esztergom megyei

Onkormanyzat vidékfejlesztésért felelés osztalyvezetdjét is meghivni a stratégiai munkacsoportba,
mivel a megvaldsitasban jelentds mértékben szamit rajuk a varos.

A menedzsment f6 feladatai a kévetkez6képpen dsszegezhetbk:

= Az ITS, valamint a fejlesztések megvaldsuldsdnak monitoringja, valamint hatdsuk értékelése;
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= AKkilsé kornyezet (pl. jogszabalyvaltozas, gazdasagi, tarsadalmi valtozasok stb.) valtozdsanak
nyomon kovetése, ITS-re gyakorolt hatasainak értékelése;

= Kisbér lakossaga és gazdasdga igényeinek, lehet6ségeinek feltardsa, azok valtozasainak
beépitése az ITS cél- és eszkdzrendszerébe (erre legalabb négy évenként sziikség van a
vonatkozo TFR rendelet alapjan).

A stratégiai menedzsment m(ikodésével kapcsolatban kézponti kérdés a déntési kompetencia. Maga
az ITS elfogaddsa képviselG-testileti dontéshez kotott, ugyanigy az ITS felllvizsgalathoz,
modositasahoz is a képvisel6-testllet dontése szikséges. Ebbdl kovetkezGen a stratégiai jellegli
kérdésekben torténé dontés kompetencidgja a képvisel6-testiilet kezében 6sszpontosul. A
specialisabb kérdésekben szakbizottsagoknak kell allast foglalnia (Gazdasagi, Ml(iszaki és Jogi
Bizottsag, Hanta Bizottsag, Szocidlis, Kulturdlis és Ifjusagi Bizottsag).

Ezek a bizottsdgok ugyanakkor bizonyos szempontbdél a tarsadalmi partnerség férumai is, hiszen
azokban nemcsak képvisel6k, hanem kiilsé tagok is kozrem(ikddnek azonos jogkdrokkel. A tarsadalmi
partnerek bekapcsolasa biztosithaté a nyilvanos testiileti és bizottsagi liléseken civil szervezetek
tandacskozasi joganak lehetévé tételével (pl. Batthydny Miemlékegyittes Védelmében Alapitvany,
Kisbéri Lovas Sportegyesiilet stb.). Ezeket az dnkormanyzat SZMSZ-ben célszer(i rogziteni. Igen
fontos a dontés el6készités, melyben a polgarmester mellett egy varosfejlesztési, miszaki ligyekkel
foglalkozé iroda, vagy osztdly m(ikodhet kozre.

Az operativ menedzsment alapveté feladata a stratégiai célok érdekében hozott intézkedések
megvaldsitasa. Ez a menedzsment lényegében projektelSkészitési feladatokat lat el, és fellgyeli a
projektek végrehajtasat. Jelenleg a kilonb6z6 iroddk munkatdrsai vesznek részt a projektek
el6készitésében feladatkoriknek, tapasztalatuknak megfeleléen. A projektekben résztvevd
munkatarsak az Onkormanyzati Irodarél és a Pénziigyi Irodardl keriilnek ki, dgymint palyazati
referens (palyazati forras esetén), épitésligyi Ugyintézd, vagyongazdalkodasi Ugyintézd pénzigyi
vezetS6. A koordindlast és Osszefogast a jegyz6 latja el. A megfelel6 szakmai hattér biztositasa
érdekében az onkormdnyzat magasépitd, utépité és éplletgépész szakemberekkel tart fenn
kapcsolatot. Ugyanakkor hidnyoznak azok a kapacitdsok, amelyekkel a nagyobb varosokhoz
hasonléan egyszerre tobb projektet lehetne parhuzamosan menedzselni, illetve a piaci szerepl6k
szamdra versenyképesen vonzd befektetdi kornyezetet kialakitani (varos- és/vagy gazdasagfejleszté
tarsasagok). A stratégiaban elhatdrozott célok elérése érdekében mindenképpen szikséges a
szervezeti kapacitas novelése. Ehhez vagy egy Uj szervezeti egységet kell Iétrehozni, vagy a meglévé
szervezeti egység feladatkorét (és személyi allomanyat, infrastrukturalis feltételeit) kell kibGviteni.
A telepillés méretét, valamint a nem beruhdzas jellegli tevékenységeket is tekintve javasolt
létrehozni egy vdarosfejlesztési ligyekkel foglalkozé irodat, mely egyéb mas 6nkormdanyzati
feladatokat (hatdsdgi Ugyeket) is elldthat (pl. telepllési fGépitészi, telepilésképi
véleményezési/bejelentési eljaras véleményeinek megfogalmazasa stb.). Jelenleg ilyen iroda nem
mikodik az 6nkormanyzatndl, de az Onkormanyzat 2015 majusaban Ugy doéntétt, hogy az
onkormanyzat egy 100%-osan 6nkormanyzati tulajdonu szolgaltaté kft-t hoz létre a varosgazdai
feladatok ellatasara. Az Onkormanyzat tervei szerint ez a szervezett lesz hivatott a projekt-
el6készitési, palyazati, —lebonyolitasi és a monitoring-el6készitési feladatokat is ellatni.
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5.3 TELEPULESK®ZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI

JAVASLATOK

A fejlesztések sikere a megfelel6 partnerek bevondsatdl is fligg. Az akcidteriletnél és a tematikus

programoknal bemutatott indikativ tablazatokban kell6 részletességgel bemutatdsra kerllt a

fejlesztésekbe bevonandd partnerek kore, itt nem ismételjilk meg. A lehetséges egylttm(kodéseket

a kovetkezd pontokba szedve mutatjuk be.

Telepiiléscsoportos telepiilésrendezési terv készitésébe bevonandd telepillések szama akar
5-10 is lehet, de legalabb a Kisbérrel kdzvetlen hatdros teleplléseket célszer(i bevonni a
kozos feladatba. A kozos épitésiigyi és telepllésrendezési feladatok ellatdsat jogszabalyok
hatarozzdak meg. A feladatot az 6nkormanyzatok tarsuldsban végezhetik el, mely sordn
kijelolésre keril az tUgyvivs telepulés (pl. véleményezési eljarasok lefolytatdsanal). Ebben az
esetben a gesztor 6nkormanyzatnak Kisbér javasolhatd.

A Lovas reneszansz projektjeinek végrehajtasa érdekében térségi szinten Kisbér és Babolna
egyuttm(ikodésére van szikség, mely soran egy lovas klaszter keril felépitésre. Az
egylittmiikodést a klaszter felépitésére Kisbérnek kell kezdeményeznie.

Kisbér és Aszar kozott szamos fejlesztés esetében lehetséges egylittmiikodés, mivel
gyakorlatilag 6sszenétt a két telepiilés belteriilete (Aszar kozigazgatasilag egy ideig
Kisbérhez tartozott.) Az egylittm(ikédés ugyanakkor nem megkerilhet6 a tervezett elkerild
Ut, a Kossuth Lajos utcai kerékparut, a vizrendezés, kiilldndsen Aszar belteriileti vizrendezési
problémai vonatkozasaban és a kozigazgatasi hatdron atnyuld piactér tekintetében. Az
egyuttm(ikodés tovabbd el6nyds lehet mindkét telepllés szamdra a gazdasagi terilet
kindlatban, a turizmusban, kdzszolgaltatasokban, a szabadidé, a kultura, és a sport teriletén.
Kisbér vezetd szerepe a jarasi szinten szervezett kozszolgaltatasok esetében egyértelmdi,
ugyanakkor sz616- és bortermeléssel 6sszefiiggd fejlesztések, egyilittmiikodések irdnyitasat
— a borvidék itteni kérzetének elnevezésébél is adédéan — Aszarra kell bizni. Ebbe az
egylttm(ikodésbe célszerld bevonni a borral kapcsolatos fejlesztést tervez6 Etét, valamint
valamennyi, a borvidéki kérzetben benne |évé telepiilést (Aszar, Barsonyos, Csaszar, Csép,
Ete, Kerékteleki, Kisbér, Nagyigmand, Vérteskethely, Bakonyszombathely).

A 2014-2020-as idGszak tervezési feladatainak megyei hataskorbe térténé athelyezésével,
illetve a Terlleti és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) forrasainak megyei szinthez
vald hozzarendelésével a megye szerepe jelentdsen felértékel6dott. Ezen a szinten fontos a
megfelel6 egylttm(ikodés és koordinacio, f6képp azért is, mert az Onkormdnyzatok
elsGsorban a TOP forrasaira alapozva tudjak a fejlesztéseket végrehaijtani.
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5.4 MONITORING RENDSZER KIALAKITASA

5.4.1 A monitoring célja

A stratégia tervezése szamos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenlegi informacidk birtokaban
helyesnek és megalapozottnak tlinnek, s igy okkal alapozhatjuk rajuk a stratégiai célokat és az azok
elérése érdekében hozott intézkedéseket. Ugyanakkor részint az informacidk hidnyos jellege miatt
(pl. a jelenleg még pontosan nem ismertek a 2014-2020-as idGszak palyazati feltételei), részint a
kilsG és a bels6 kornyezet (pl. gazdasagi, szabalyozasi kornyezet) folytonos valtozésai miatt a célok
teljestlése, az elvart eredmények és hatdsok Ilétrejotte nem tekintheté automatikusnak. A
hatasmechanizmusokat szdmos olyan tényez6 befolydsolja, amit jelenleg nem vagy csak hidnyosan
ismerink, illetve amelyek befolydsolhatésaga a stratégia megvaldsitdsat menedzsel6 szervezet
szamdra er@sen korlatozott.

Mindezekbdl addéddan a stratégia sikeres megvaldsitasa elképzelhetetlen egy olyan visszacsatolasi
mechanizmus nélkil, amely alapjan a stratégia-alkotasi folyamat minden pontjan Gjbdl és uGjbol
beavatkozhatunk, elvégezve a sziikséges korrekcidkat. E visszacsatoldst a monitoring rendszer
biztositja.

A monitoring rendszer alapja a megvaldsitasra vonatkozé folyamatos adatgydjtés, informaciogyjtés,
ami alapjan ellenérizni tudjuk, hogy a kitlizott célok irdnyaba haladnak-e a folyamatok, varhaté-e a
tervezett hatdsok elérése. Ha ennek soran kiderll, hogy a szandékolttdl eltéréen haladnak a
folyamatok, s a célok varhatdéan nem, vagy csak részben teljesiilnek, akkor a monitoring rendszer
feltarja az eltérés okait is, s ezzel lehet6séget teremt a dontéshozok szdmadra, hogy beavatkozzanak a
folyamatokba. Az eltérés jellegét6l és mértékétél fligg a sziikséges korrekcids intézkedés, pl.
madositani szlikséges a tevékenységek menetét, a stratégia végrehajtasanak mikéntjét, a szervezeti
kereteket, a feladatokhoz rendelt eréforrasokat. Ha a korrekcié a meglévé tervek keretein belll nem
végezhet6 el, akkor a tervek, de végsé soron a stratégiai célok korrekcidjara is sor kertlhet.

E logikdbdl kovetkezik, hogy a monitoring rendszer elsGdlegesen a stratégiaért felel6s menedzsment
eszkdze a megvaldsitas kontrolljdban, ami csak akkor tolti be funkcidjat, ha azt folyamatosan
mdkaodtetik.
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A monitoringon alapuld visszacsatolds

Tervezési
_ _c,_’.df S_ _______ Tervezés
(tervmédositas)
Veégrehajtasi
ciklus

5.4.2 A monitoring rendszer felépitése, miikddése

5.4.2.1 A folyamatfigyelés mechanizmusai

A fejlesztési kérnyezet figyelése, az ITS értékelése 2018-ban

A fejlesztési kornyezet figyelését — a vdros és térsége altaldnos demografiai, gazdasagi,
foglalkoztatasi trendjein tul (lasd vizsgalati, helyzetelemzési munkarész) — célszeri az 5 programhoz
rendelten, differencialtan megkozeliteni. A program specifikus adatokat az egyes programelemek
kidolgozasakor sziikséges meghatdrozni. A sziikséges adatok 6sszegylijtése az egyes projektek illetve
programok el6zetes megvaldsithatdosagi tanulmanyainak (EMT) kidolgozasa keretében torténik. Az
EMT-ben hasznalt indikatorokat célszer( visszavezetni a stratégia indikdtorrendszerébe és a 2018. évi
fellilvizsgalatot ennek figyelembe vételével elvégezni. A 2018. évet az indokolja, hogy akkor zarul le
az EU 2014-2020 ciklus elsé fazisa, varhatd, hogy az operativ programok dattekintése is ekkor
megtorténik, az addigi lekotések tiikrében valtozhatnak a megyei forraskeretek.

A megvaldsulds nyomon kdvetése

A megvaldsulas folyamatat az egyes beavatkozasok (projektek) output és eredménymutatdin
keresztil sziikséges figyelni. Mivel a fejlesztések nagyon nagy része eurdpai uniés tdmogatdssal fog
megvaldsulni, az Operativ programok elGirdsait e tekintetben be kell tartani. Az indikatorok
beszerzése (mérése, el6allitdsa) az operativ menedzsment feladata.

A TOP forrasokbdl megvaldsulo fejlesztések sordn a megyének Osszesen teljesitenie kell az ITP-ben
vallalt indikatorokat, ezért az ehhez vald hozzajarulas Kisbérnek és térségének is felel6ssége. Ezek az
indikatorok még egyeztetés alatt allnak, a jelenleg ismert mutatdk alapjan a Kisbéri jarasra, illetve
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Kisbérre, lakossdgaranyosan az aldbbi mutatdk jutnak (FONTOS: ezek az adatok nagysagrendet

mutatnak, nem elGirds a lakossagaranyos teljesités!! A szirkével jel6lt indikatorok Kisbéren

egyaltalan nem

relevansak. A csillaggal

jelolt értékeket a

felllvizsgalatukat kezdeményezte az iranyitd hatésagnal).

megye aggalyosnak taldlta,

Kimeneti indikator neve

Vissza nem téritendé tamogatashan részesiilé
vallalkozasok szama (t6bbségi onkormanyzati
tulajdonu)

mértékegység
(az id6szak
végére)

db

A megye
indikatorvallalasa

A megye vallalasa
alapjan a Kishéri
jarasra
lakossagaranyosan
juté megyei
indikatorvallalasok

04

A megye vallalasa
alapjan Kishér
varosra lakossag-
aranyosan juté
megyei
indikatorvallalasok

0,1

A nem pénzligyi tAmogatdshan részesiilé
vallalkozasok szama(pl. az inkubatorhazban
hely biztositasaval)

db

260

17

A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett iparterilletek
és ipari parkok terillete(ez nagyobb részt a
varoshaldzati csomdpontban és a Duna mentén
teljestl)

ha

44,6

2,9

0,8

A rehabilitalt talaj dsszkiterjedése

A felujitott vagy korszer(sitett utak teljes
hossza(térségi kapcsolat)

Fejlesztett, 0-3 éves gyermekek elhelyezését

ha

latogatas/év

16,4

38659

11

2510

0,3

A természeti és a kulturlis 6rokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsiild tAmogatott
helyszineken tett latogatasok varhato
szamanak ndvekedése(a jarasi nagyobb rész
varhatdan Kisbéren teljesiil)

666

vagy kereskedelmi épiiletek

biztosito féréhelyek szama(felujitott) * db & A5 iy
chelyesését biost frsheyekszma- db 358 23 ;
Ujonnan létrehozott, 3-6 éves gyermekek

elhelyezését biztosito féréhelyek szama db 65 4 !
e e | w | m |
x;:gai tt:rrgll(eteken létrehozott vagy helyredllitott o 45307 2942 781
{gtrﬁ?er?el}( \fglr(ngsegge;ztési stratégiakba bevont személy 40274 26151 694.2
Egls_s GZEZ csapadék-vizvédelmi létesitmények 0 18123 11768 3124
A rehabilitalt talaj dsszkiterjedése ha 0,62 0,0 0,0
Vérosi terilleteken épitett vagy renovalt koz- o 5457 354.3 941
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A megye véllalasa
alapjan a Kisbéri

A megye véllalasa
alapjan Kisbér

nagysaga

Kialakitott kerékparosharét telepllések vagy

mértékegység o . ;
. A i A megye jarasra varosra lakossag-
Kimeneti indikator neve (aié'dgf;fk indikatorvallalasa | lakossagaranyosan | aranyosan juto
9 juté megyei megyei
indikatorvallalasok |indikatorvallalasok
Meguijult vagy Ujonnan kialakitott zéldfeltlet o 47679 3.096,0 821.9

hossza

A kdzépliletek éves primerenergia-

teleplilésrészek szama db L 01 00
Kozlekedésbiztonsagi fejlesztést megvaldsitott

telepiilések szdma(Kishér tervezi ezt db 3,00 0,2 01
megvalésitani)

Kla}lakltott 0], forgalomcsillapitott dvezetek db 1,00 01 0.0
széma

Kialakitott kerékparforgalmi létesitmények km 22.28 14 0.4

energiamennyiség

Jobb egészségiigyi szolgaltatasokban
részesild lakossag

fé

12017

780,3

fogyasztadsanak csokkenése kWh/év 81781135 531033 14.097.2
A megUjuloenergia-termelés tovabbi kapacitasa MW 10,71 0,7 0,2
Uveghazhatast gazok becsiilt éves tonna CO,

cskkengse * cayenérték® 12222,91 793,7 210,7
Energiahatékonysagi fejlesztések altal elért )

primer energia felhasznélas csokkenés kwh/ev 55555556 s6lliLt 94 4444
A meguijulé energiaforrashdl elallitott KWh/év 27 TTTTTT8 1 805 555.6 4777778

207,1

Fejlesztéssel érintett egészségligyi alapellatast
ny(jté szolgélatok (benne: haziorvos, hazi
gyermekorvos, fogorvosi, védénéi szolgalat és
kapcsolodo tigyeleti ellatés, iskola-
egészségigyi ellatas) szama

db

30

19

05

Ujonnan épitett vagy feldjitott rendelék,
tandcsadok szama

A fejlesztés révén létrejove, meguijulé szociélis

db

20

13

0,3

akciotertileten €16 lakossag szama

alapszolgaltatasok szama(pl. idések otthona) db 6 04 01
Helyredllitott lakoegységek varosi tertileteken lakbegység 38 2,5 0,7
Vérosi terlleteken épitett vagy renovalt koz- >

vagy kereskedelmi épiletek m e £l .
X;;gftl ttgrr;l(eteken létrehozott vagy helyredllitott 2 4515,0 293.2 778
Integralt véarosfejlesztési stratégiakba bevont .

terilletek lakossaga f6 AR 28 i
Szocidlis céll varosrehabiliticidval érintett - 8672 5631 1495
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mértékegység
(az id8szak
végeére)

Kimeneti indikator neve

A foglalkoztatasi paktumok keretében munka-

erdpiaci programokban résztvevk szama szam

Szocidlis varosrehabilitacids programmal elért

hatranyos helyzet(i lakossag szdma f6

A helyi tarsadalmi akciokba bevonas érdekében
elért hatrnyos helyzetli személyek szdma

A megye
indikatorvallalasa

1394

3469

4320

A megye véllalasa
alapjan a Kishéri
jarasra
lakossagaranyosan
juté megyei
indikatorvallalasok

90,5

2253

281

A megye véllalasa
alapjan Kisbér
varosra lakossag-
aranyosan juto
megyei
indikatorvallalasok

24,0

59,8

75

Hasonléan minden operativ program esetében meghatarozasra kerilnek indikatorok, de ott a

szamszerUsités igen nehéz, mert a projektkivalasztas hagyomanyos palyazati rendszerrel torténik, igy

adott terlleten megvaldsuld projektek szama is nehezen becsiilheté. Mivel az 6nkormanyzat

hatdskorében megvaldsuld fejlesztések jorészt TOP forrasra épilnek, ezért a fenti mutatdk,

legalabbis a nagysagrendek vonatkozasaban, irdnyaddnak tekintheték.

A fenti indikatorok, tekintettel arra, hogy a 2014-2020 koz6tt az Eurdpai Unid alapvetéen ezt varja el,

egytdl-egyik output- és/vagy eredmény indikatorok. Ezek adatgazdai, az indikatorok természetébdl

fakaddan, a projektgazdak.
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MELLEKLET - AZ ALLAMIGAZGATASI VELEMENYEZESI
ELJARAS EREDMENYE

95



Kisbér Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja Melléklet

96



‘(lepjo ") sagasynzs

S| eSeUoAaq Sesoley 1ASnNzIA e JudJaulied ASeA QU 19ZaAI9ZS
ASoy “nzajal st uoiny uagxapPID 359Z3[BUAD| 42591259 (3}
983n4azs5Q [9xaZIN0||e 5 [e0SeA|0JZIA v *sa39syNzs
|nU3|11|94 eseuonaq Sesorey IASNzIA e joye ‘1)awajawesdoad
ueAjo zew|eyel weaSoud snyj11ewss ,zIA e junsetiojod3”

Ze UBQJOSOS|D |NZ0Y Y2895AUDYIAD] 139ZaAIRY D 9|dauazs

ua(g-S1| 2y ‘so89s)nzs uaddayuapulw uegesize) ISe1sojeAZaw
S9 1S9Z2AJID] 195 uU0)| Yowes3oid e eseuonaq sesoley 1IASnNzIA v
"1se1e3zoyalel s919|zsaJ sojejosadey| |expjoAjeqezsdol e ynfugzsoy

"919|N421

1W|9PIAIDZSIWIR] NSISOIU|S IA]DY audsIUIU UDID|NIDY JDGSIY
Aoy “nzzaA3a[3a|N nzssan aqwia|aA8l) S uelos esezodjopy
39AJ}) 10QeAO] B 1BX01epe ZY )N119A aquia|aAS1) uag|s|a)3aw
Jleuelejnw 1| ze 1ex010eWIOUI 1|0ZQY [eY[e SBSOleH ‘0ZOX1RUOA
9JW|2PaASIFZal S -[e7 e JuIWe|eA ‘DIWS|9PIAIDZSIWID)

59 -[e1 v "1se1e12039/R1 5913|2594 B YN[UQZSOY

‘[2Aua81 wiau 1zsejep

*s9|910)A|9pasud

180(z)n 3s9zapualiapaw 01-149qsIy ‘0} lwjewp|ozZ

‘01-ASeN ‘o3r-1ejueH e ASoy ‘1jwiary] ‘|oJeselisouzsey yoAes l1ied
e ‘|0J95929125949) }2AUR WIS 1ZIA YSZIA B ‘|04SDYSIANWZOY)

B ‘|91s219Z3A|3 z)AyPpedesd e Saw zew|ego4 JAUIWS|IA soue|ely

‘efjosene(

eisepeSoy|a s? 1zsaA [nsewopnl SesoleH e jew|elle) eigglesls e
|0g3uodwazs W |9PaAS3ZaJ S -[BZ JUIWE|BA ‘|W[SPINIDZSDWIID)
9 -[e1 ‘|w|apaA-Sese1zsg8ana| ueqsessoue|eyy
‘(walopansadzau s9 -[ez ¥o19|N49)

IwapaAIRzsawWIR) N3aso1usaf 1IAjpY “1ezojey 1810|030 S03ezsJ0)
IUUSA aqwia|9A31 |19 183 0AjeqeZSS0( 1e)01epe uaAjiw uelos
Yosezog|opiAla) Iqqenoy e ASoy ‘pe iseieizoyaley sougleyly

REMIEN TR

U35919|Z59. |BSEZO1BARI( 1319|1431 )BWD|D 15931259|[a)S0JeA

e uagAjpw ‘SeAue nso1dala) sny180| 130z03|0p1Y UAUIZS

sedew ‘qeyelje|So) uagIdP||dW “ZS "z 19|9puUdd “woy ('8 *IX)
"TTOZ/PTE & NBAQY 35911d3|3) Q1oRIUIWIMIOP IS9ZIAUIWIDIIA Y

Sesojeszes| lwopanejollzsere))
19A83|\] uoados-uosoN-19AD

Aje1zS004 1WdpPINIDZSBWID |
9 1W[2p3an1dZaAUIOY HH SINAD

(ensefjo
usquyserey 1zsa3dag) weje)

77

Aleazso 1A3nsaad3 HY N3N

(90 *STOZ) IANIINAIYT SYHY3 ISIZIANINTTIA ISYLVOZYOINVTIY — SL1I 4ISIN



‘[2Aua31 wiau 1zsejep

‘[Aua31 wiau 1zsejep

‘[9Aua81 wiau 1zsejep

‘[2Aua31 wiau 1zsejep

‘[2Aua31 wiau 1zseep

‘[9Au28I Wau 1zSe|eA 102aAI9] 9259 100eA0) AUDWID|IA i
"lUz249z59( )N(30) UDIDSD 95DUZSY

30Z0ZS9 1S9zapuals9|ndalal e 1ex)0lepe 2y ‘S1| Jesd ‘Zo)zse
1S9ZapuaJs9|ndalal |NZS9Y Wau ueqieweA|o) Us|af "UagX P
seiel|e5|ozsiepe 1919z91U| 1UBIP|Q4 Iwe||y JeASe|A e jusaiay3aw
|19 UD19SD eseusopow ASeA 95911zS9Y z0¥zSD 1S9Zapuals|ndalal
UDQaW|2MD 9S9pPzaXaq (2) § "€ 1919puatAuewioy

("TT "11X) '600¢/28T E :uegie|josadey [esseliojA|9zsan IUBIP|O) Y

‘]swa wau 3seSoyny ‘pe 1sereizoyslel sougely

UPQYNWIJZOY pn3 JuiSesoleyxezs
AA1R||I uUaPDASN 15S9Z9A19pa3US 195 uU0Y| Mesd Sesoley
Vv "H219A39 uagiandeje jenieseyidejjeSow ‘jeatel|2d 1| zy

‘|nJefezzoy zay-s]|

7T

‘ZS9) WIdU }|919A9425]

‘|owd wau iseSoyn| [oqruodwazs 1ASn8aszsadazoy)

‘U4 3aw 3oyopul 1AUD WA

19z31u| 1uelp|o Iwe||y JeASe|A v *[9A919Z3AQ 33UI9| N3}
SeJJ0JA|9ZSIN 1URIP|O) B 1121ULID JDGSIY UDGAIDY ISDZOPUDIID|NIS]
19A8aw wo8.93zs3-wolewoy e ASoy 1w |2A31) e elaly|4
'|9J9Z59.4 0Z0X1BUOA 31S9zapualsa|Nda|al s 24s9|nda|al
1ezA|eqezs |wapaAzN | SOSezSIQ Ze pe Iseleizoyalel souelely

Algazsog4 1erenlypied H ININ

Aleazso 1A8mn
Aje1zsoo4 1wapanoizseAso4 so
159zaA|pasu3 DiezsnIAl H) NI

lesenlH 1A3n397 — HYIN

|eienlq
1sezoleH s9 nnseA ‘1ASmnN — HIN

Ajeazsoo4
1A8n8aszsadadaN H) NI

Ajeazso

18esoleH Iwapanejoizsele))
Sesoje3zed| jwopanejolizsere))
19A89|\l Wo81931z53-Wolewo)



SesojeH

‘[2Aua31 wiau 1zsejep *Augwia|on ojawa wau jsesoyny 1S9|ZOYJIH SO BIP3IN 13dZWBAN
‘[9Aua81 wiau 1zsejep ‘elpeSoy|o 1919zaN4191 Ajeazso nezseAueg H) INA

*ZS9] WIAU }|91DABAZSD 1923 HIIULID |eienlH 18esoreH
‘[9Au931 wiau 1zse|ep WaU 119X9pJ9 WIIPSAUOY e delje|304 ueqoldeluswndiop v WiNLIRIZSIUIA IW[SPIAUOH

'9S9|9A0U seliaIpie [e13o|olq sadajAudl
B ‘9S9[9AQU 313|N|3JP|0Z B 019Y4D[3 [YN2A]PW ‘deseypul
PJalosd ueAjo 1ujojuos3aw Y 1IDY "IBXOSE|BIN 0Z|DI 19SD|DAQU
Auewo|jee; ASen QpJa 3jgjEl WU UeBQOIDBIUBWINMOP V €

"JAUDAIQ) 0|0ZS [QIPWISPIA QPID S |QIQPID
Ze )NZzSSaA 3qWia|9A81) uelos 39591253|[9)  “|9A-"HZ 1uedieq
$9 1319ZS9pJ3 SO B 1ezAuewIoyUQ Ze 1ZaAIS] Jpselisouzsey
N[22 Isepoyj|epzedpeA s9 139zsapJa da|91saA3|01 V T "19)9|919A 9qAUSI QIUIID 10PJS YBUDZZDAI) UDQIDSD
1|03 OpUl UIS3|9IDAID] Nesd ueq3ueyzsso [SAUUIAIOY “[IAXXX
'SPPIY 1eI3RNS NS "600T OI9ZS |QIPWIIPIA QPIS D |9J9pJa ze Aoy ‘LD
e le|euzseyla|nual 9|9|aj3aw yeuyodesiiope Ifer ynyejeny  ueqiejosodey |9)9s931zso|f0) 139zaA9) uadoR1saAdiol v T
B Wauey ‘9S9|9A0U X[9313|NJ9I0PJS ZB WaU 19z3 ‘Ozwa)||3f
e 19z3)49zs[e) soyjlezow e joley|e|el ¥9313|N4910p.49 1palial
u213|NJ33 Isere8zed1zoy SOJBA Y ‘9J9S9|2A0U 385110183120 |E|304
s9 Sesepze3 1Ajay 130zode|e 2143 ze ‘9195931259|(9}
sepoy|epzesgpJa ze 1919194 1A Ns3uey 1awan| S1| 2V "€-T

ISNP|I|FU0Y 1130203 N289sAuaxaAa) e efjeyjoseA|joaq
USQZIAPDY| SI YNSISAQU NIS|NJD S JEW 1IDZD ‘1UDIUOSI
)asady 11989sAuadana) soley Sesepze3ozaw e s ‘Jed| ze
‘sopaya|zQy e yoAuewojee} e ASoy ‘eJe 3sejeIn yejey WaN T

Ajeazsog4 i1sepoyjepzesopi3
s9 1A3nsajaAnwp)od
|erenlyAuewsoy] 19AS3A 1s9d



"30AJD} B YN12UdD3] 19)3|919A4ZSD 2

“[ex}01e|SeAR( ISPPXZRIUI S [9XYSIZNIUN DI
o|daJazs uaq38osA3ale Isepoy||epzed-0inA3zia
e Yizoy|e30) U9SD19|ZSAU ‘UQINY 913z3l8) S'T'E SLI ZV

IN13Yzs9Ta1Y 183018ZR|RI OA| UOIBP|O 78 SD €S 2V

"N10J01 1SB|BIN QUDIIQ] BUAID] ISRIZSOSBWZIA i

3IN1QJ01 1seyde|jeSaw v

S1l

yazsaseyunw ozode|eSaAl

ZSe|BA 10ZoNI9]

°ss

"2.95949W34 Y2AUR3I N[ 1592QIUQ
Ze JulweleA  ‘DJ9S919}DWAzZN  Q|3|948dw  HozoJe)
leney opuaizsa|fay e 10w |2A31) e efaly|a) ueqiejosodey
[9A9s91zs9|[9)  Isepoy|epzedol  xa|dwoy 89su91 Y

'919]919A aquia|2A314 Yole|sene| ISopadzalul S
3959zN1Y|92 9|da4azs usaqaual 39sA8sle "pzed-01nAdzia
(G-T) 92u0) s J9-Auoseg-leyn) e 1aw (A3 e elay|a4

}eyjosouoplejnjuedew
‘1e303B|NSIRYIZIA e JUUOA3(q efjosenel
901959|9zaY 1|08UBYIZSSQ NOSNIYIJUOY 1SDZIPUBIZIA

NezzoAjeqezs yaA|opasdua 130[z)A
B 1zB 1I2W ‘9S91ZS9Y AJD) ISEIZSOTDWZIA B 1|0X0pUl WBN

1seude|eSaw
Pz |essepesew|d sQlua|al eseyeiueqiey )0seA|ojzin
ozouel oqaJoyseley A3nziA e“ |9 elpeSo) waN

S1l

j9zsasequnw ozodejeSaAl

95919119 WISI |919AIIZST

Sesojeszed|

1A8nz)A ynueunp-yezs3

19Z9A19zS 0Z9AUdWId|IA




‘Bqoldejuswnyop 19| 359Uzs9FaNy
1e1391e.41s s9 ozode|eSaw e yN1191d93q 19)9591z59381) Aueysu uaqgazsaieyunuw 1ei3iess s ozodejeSaw s 2y zeyA33 snmyjjoie)] lewoy

‘[9Auz81 wisu 1zsejep Audwia|an g|awd wau 1seSoyn) ‘014919A83 ‘MZ AQ3

'BQe)031JIq SOJBA B [NI3Y eiS91eJis ope
19djoAQl sI uegleINWIN] S UOMEZSQP! Se-0Z0Z-¥T0T
e ‘olle ueq8ueyzsso |exowniuswnyop 1591zsd|[a}4
19A35w e ‘o|ndeje uas|NDMIBZAIY Sl|Eas ueIOS
9s91zs9) S1| ze A3oy ‘oieyyde|je8aw UaQPZPSSAZSSQ

204el[92 d11 1I9ASoW e 3aupaxzsa| [0 4a51Z53|(24 Y e

yau|nda esieSesnope uejiejeuzseyry sa|ndajel
e 1ueieASo 9s91zs9|lo) solezojey S 119|NJS10INE ZY e

B} 1013 1913|NJIL191¥ e
A32 yeso ulg|9|ei3ow  youyddl sondsPl Y e

Zay1aJ9W Jqsiy ¥ipozesd! |of uagy1d3)
‘N19zsA8D  S9  01BYIUDNE  JIZSPUAIPD ISOJRA Y e

[9ADI3PID||PW “Z S? T 19|9pualAuewiioy

(8'1X) ‘TTOT/YTE € |[99)8dw  ospud|dy SII Y e IQuia saINAszo)

‘[9Au931 wau 1zse|ep 19A8a ] woB1931zs3-Woiewo))

Zse|eA 19ZaAID) 959191J9WS] |[9}9AIZS] 1929A432s 9ZaAUIWIBIIN

°ss




	02_KISBER_STRATEGIA_Jovahagyott_1-2.pdf
	02_KISBER_STRATEGIA_Jovahagyott_3

